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Atraccion y Seleccidn de Talento con Impacto
Corporativo

Acerca del programa

La gestion de Recursos Humanos requiere estar alineada al negocio y sus
cambiantes necesidades, tanto en sus politicas como en sus procesos y
herramientas especificas. Este curso tiene su foco en los

conocimientos y habilidades necesarias en materia de atraccion, seleccién e
incorporacion de talento con un enfoque estratégico y bajado a la
operacion.

Inicio: 13 de octubre
Finalizacion: 1 de diciembre
Clases: Lunes, de 19 a 22 hs.




Objetivos del Programa

General:
= Desarrollar una mirada integral de |la necesidad de incorporacién de talento a la
organizacion, su busqueda, seleccién e incorporacion.

Especificos:

= Lograr establecer un adecuado vinculo entre la estrategia del negocio y la
busqueda de talento considerando el mercado laboral.

= Adquirir una metodologia que permita llevar adelante procesos de busqueday
seleccion de talento asesorando al drea (linea).

= Conocer los pasos que podria comprender un proceso de reclutamiento y
seleccidn, entendiendo la importancia de cada uno y pudiendo planificar el
proceso 6ptimo segun la necesidad especifica.

= Comprender el valor agregado del profesional de empleos en las organizaciones.

= Aprender a gestionar la herramienta de entrevista laboral.

= Comprender como medir la funcion de Empleos.

Destinatarios

Profesionales y graduados que estén asumiendo responsabilidades en la gestion de
busqueda y seleccién de talento, ya sea como gestor del proceso desde el area de
Recursos Humanos, o como responsable de un area o departamento de empresa
con necesidad de incorporar talento para su propio equipo de trabajo.

Metodologia de ensenanza

a) Clases sincrénicas semanales con TEAMS, de 3 horas.

b) Foros de analisis y debate colaborativo de temas (puede ser individual o
grupal).

c) Trabajo en Equipo con transferencia al contexto puesto/area/ organizacion/
sector/industria.

d) Lectura de capitulos de libros, articulos de publicaciones de negocios y
notas técnicas.




éPor qué elegir Educacion Ejecutiva

en UADE Business School?

Respaldo de la Fundacién UADE.

Mas de 60 afnos ensefnando gestidon de negocios.

Mas de 30 anos en la capacitacion de lideres y ejecutivos.
Ensefanza orientada a la aplicacion de conceptos en el ambito
profesional.

Contenidos actualizados segun las ultimas tendencias y el
desarrollo de mejores practicas del mercado.

Toma de decisiones gerenciales utilizando el método del caso.
Interaccion permanente entre docentes y participantes,
enrigueciendo asi la experiencia de capacitacion.

Docentes con vasta trayectoria profesional y gerencial.
Infraestructura tecnoldgica de primer nivel.

Nuestros Valores y Competencias

Trabajo en Equipo. ® |nnovacion.
Integracion. ® Liderazgo.
Empoderamiento. ® Proactividad.
Responsabilidad Social. ® Flexibilidad.
Transformacion de la Realidad. ® Actualizacion.
Gestion del Cambio. ® Toma de Decisiones.
Creacion de Valor ® Emprendedurismo.

¢Qué beneficios ofrece este Programa?

Mejorar el perfil profesional.

Obtener herramientas para alcanzar el siguiente nivel en la organizacion.
Superarse personal y laboralmente.

Apalancar el crecimiento.

Alcanzar nuevos desafios, proyectos y responsabilidades.

Desarrollar el potencial creativo e innovador..




Plan de estudio

Madulo 1 - El contexto y nuestra imagen

Mercado laboral, su analisis, como definirlo. Vision del empleo.
Marca empleadora: qué es, cual es su impacto, como gestionarla.
El talento y su motivacion.

Modulo 2 - ¢Qué buscamos? ¢Como lo buscamos?

Planeamiento de dotacion. Requerimiento de personal.

El cliente interno y sus necesidades. El trabajo en equipo del staff y la
linea. Roles. La toma de decisiones.

Definicion del perfil. La descripcidon del puesto.

Proceso vs. Proyecto.

Etapas del proceso de seleccion.

Diversidad.

Maddulo 3 - Atraer el talento, el reclutamiento

Reclutamiento interno vs. externo.

Métodos y canales de busqueda. La omnicanalidad.

Nuevas herramientas y acercamiento al candidato. Distintos CVs.
Experiencia del candidato.




Plan de estudio (continuacién)

Modulo 4 - Taller de entrevista

La entrevista de seleccidn individual y grupal, presencial y virtual.
El entrevistador: su rol, habilidades requeridas. Nuestros sesgos.
Estructura de una entrevista, cdmo planificarla, sus etapas.
Preguntas: tipologia, objetivos, su importancia.

Entrevista por competencias.

Otras etapas evaluativas: tests y pruebas técnicas. La variable
cultural de cada organizacion.

Modulo 5 - El ingreso

Los pasos finales del proceso de seleccion. Cumplimiento de
aspectos legales. Aspectos éticos. Negociacion. La oferta de trabajo.
Relacidon con postulantes no ingresados.

El onbording o proceso de induccién. Seguimiento.

Experiencia de empleado.

éComo medir el éxito en Empleos? KPIs.

Madulo 6 - Mirar el todo
Actividad de integracion.




Cuerpo docente

Gaston Raffo

= MBA — Universidad de San Andrés.
Licenciado en Relaciones Industriales — UADE.

= Director en area RR.HH. y profesor en UADE y UBA.

= Profesional con mas de 25 afos de trayectoria en
Recursos Humanos, liderando areas en compaiiias
multinacionales y regionales del sector servicios B2B.

= Soélido expertise en gestion de personas, desarrollo
organizacional, relaciones laborales y disefo de
proyectos estratégicos.

= Experiencia en conduccidn de equipos en Argentina,
Chile, Peru, Bolivia y Uruguay.

= Desde 2019 dirige su propia consultora especializada
en soluciones RH alineadas a la estrategia de negocio.

= Fue Gerente Ejecutivo de CEIM y ocupd posiciones
regionales de liderazgo en Grupo Kantar.

= Docente de grado y posgrado en UADE y UBA.

= Jurado académico y mentor de jovenes profesionales.

= Interesado en la formacidn continua, con experiencia
como facilitador, expositor y capacitador en programas
de liderazgo, coaching y gestidn de talento.




Requisitos de Admision

e Completar la solicitud de Admisidn.
e Presentar Curriculum Vitae.
e Entrevista de admision, en caso de ser requerida.

Condiciones de Evaluacion y Certificacion

Quienes cumplan con el 75% de asistencia al programa recibiran su
certificado de Participacion.

Valor y forma de pago del programa

Consultar en:
@ posgrados@uade.edu.ar

11 6210-4814

Cursos y programas que no constituyen carreras de
posgrado en los términos del Art. 39 de la Ley de Educacion

Superior N° 24.521 y de la Resolucion Ministerial 160/11.

La Universidad se reserva el derecho de realizar los cambios UADE
que considere necesarios respecto de fechas, docentes BUSINESS SCHOOL
y aranceles.
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