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Liderazgo en Data para los Negocios
Acerca del programa

En |a era digital, los datos son esenciales para la toma de decisiones
estratégicas en las organizaciones. El liderazgo en data implica no solo
analizar informacion, sino también transformar estos datos en decisiones
empresariales que impulsan el crecimiento. Este curso capacitara a los
lideres en el manejo y aprovechamiento de datos en el contexto
empresarial.

En "Liderazgo en Data para los Negocios 2024", los participantes aprenderan
a identificar problemas empresariales usando datos, liderar equipos de alto
rendimiento y alinear la gestion de datos con los objetivos organizacionales.
No se requieren conocimientos avanzados en tecnologia, ya que el curso
abarca desde conceptos bdasicos hasta aplicaciones avanzadas de IAy
machine learning.

El enfoque integral del curso abarca competencias técnicas y habilidades de
liderazgo necesarias para gestionar equipos y proyectos de data. Los
participantes comprenderan la gobernanza de datos, la calidad de los datos
y la proteccién de la privacidad, asi como las mejores practicas para
fomentar una cultura organizacional orientada a los datos.

Este curso proporcionara herramientas y conocimientos para que los lideres
empresariales tomen decisiones informadas, mejoren la eficiencia operativa
y creen valor a partir de los datos.

Inicio: 4 de septiembre
Finalizacion: 23 de octubre
Clases: Jueves, de 19 a 22 hs.




éPor qué elegir Educacion Ejecutiva

en UADE Business School?

Respaldo de la Fundacién UADE.

Mas de 60 afnos ensefnando gestidon de negocios.

Mas de 30 anos en la capacitacion de lideres y ejecutivos.
Ensefanza orientada a la aplicacion de conceptos en el ambito
profesional.

Contenidos actualizados segun las ultimas tendencias y el
desarrollo de mejores practicas del mercado.

Toma de decisiones gerenciales utilizando el método del caso.
Interaccion permanente entre docentes y participantes,
enrigueciendo asi la experiencia de capacitacion.

Docentes con vasta trayectoria profesional y gerencial.
Infraestructura tecnoldgica de primer nivel.

Nuestros Valores y Competencias

Trabajo en Equipo. ® |nnovacion.
Integracion. ® Liderazgo.
Empoderamiento. ® Proactividad.
Responsabilidad Social. ® Flexibilidad.
Transformacion de la Realidad. ® Actualizacion.
Gestion del Cambio. ® Toma de Decisiones.
Creacion de Valor ® Emprendedurismo.

¢Qué beneficios ofrece este Programa?

Mejorar el perfil profesional.

Obtener herramientas para alcanzar el siguiente nivel en la organizacion.
Superarse personal y laboralmente.

Apalancar el crecimiento.

Alcanzar nuevos desafios, proyectos y responsabilidades.

Desarrollar el potencial creativo e innovador..




Objetivos del Programa

Generales:

Comprender el rol estratégico de los datos en la toma de decisiones
empresariales.

Adquirir conocimientos avanzados en el liderazgo de equipos de data.
Desarrollar habilidades para la implementacidon de proyectos de data
alineados con los objetivos organizacionales.

Aprender a utilizar herramientas de analisis de datos y técnicas avanzadas
de machine learning y Al.

Conocer las mejores practicas en gobernanza y calidad de datos.
Fomentar una cultura organizacional orientada a los datos.

Especificos

Identificar y describir los componentes clave de una estrategia de datos
efectiva.

Reconocer y evaluar las habilidades y competencias necesarias para liderar
equipos de data de alto rendimiento.

Disefar y ejecutar proyectos de data que aborden problemas empresariales
especificos.

Implementar técnicas de machine learning y Al para resolver problemas
empresariales complejos.

Establecer y mantener estandares de calidad y gobernanza de datos.
Facilitar la comunicacion y colaboracion entre equipos de data y otras areas
de la organizacion.

Aplicar principios de inteligencia emocional en el liderazgo de equipos de
data.

Crear un plan de accidn para alinear la gestidon de datos con la estrategia
organizacional.

Identificar y superar obstaculos en la implementacidon de estrategias de
datos.

Desarrollar habilidades de storytelling para presentar hallazgos de datos de
manera efectiva y persuasiva.




Objetivos del Programa

Destinatarios

Profesionales graduados en diversas disciplinas que estan comenzando su
carrera en el area de datos y buscan adquirir habilidades avanzadas en
liderazgo de equipos de data.

Analistas de datos y cientificos de datos que desean asumir roles de
liderazgo y mejorar su capacidad para gestionar proyectos de datay
equipos.

Lideres tecnoldgicos y CDOs que buscan alinear las estrategias de datos con
los objetivos organizacionales y maximizar el valor de los datos en la toma
de decisiones empresariales.

Gerentes y directores de departamentos funcionales, responsables de la
toma de decisiones estratégicas y operativas que dependen del analisis de
datos.

Consultores y asesores en tecnologias de datos, interesados en mantenerse
actualizados con las ultimas tendencias y mejores practicas en gestion y
liderazgo de datos.

Emprendedores y empresarios que desean desarrollar o mejorar sus
negocios mediante el uso estratégico de datos y tecnologias emergentes
como Al y machine learning.

No es necesario tener conocimientos avanzados en tecnologia o sistemas,
pero se recomienda una comprension basica de los conceptos de datos y
analisis. Este curso proporcionara las herramientas y técnicas necesarias
para liderar con éxito en el campo de la data y Al.




Objetivos del Programa

Metodologia de ensenanza

Clases remotas semanales de 3 horas por MS Teams.

Clases expositivas-participativas sobre los temas de referencia.

Debates interactivos para profundizar en los temas de referencia.
Resolucion de casos de estudio para aplicar conceptos tedricos en
situaciones practicas.

Analisis de casos reales proporcionando una perspectiva practica y
actualizada.

Durante el trabajo cotidiano en cada unidad desarrollaremos una estrategia
de Data adaptada para la empresa de cada alumno y una metodologia para
medir la madurez analitica.




Plan de estudio

Unidad 1: Reconocer stakeholders y stoppers de la

organizacion y crear espacios de intercambio para impulsar

una estrategia de data permeable

= Comprender la importancia de los datos en la organizacién
mediante analisis de estructuras organizacionales.

= Describir formas de organizar al equipo de Data y sus posibles
impactos analizando ejemplos de diversas industrias.

Unidad 2: Crear una estrategia de datos alineada a la estrategia

organizacional

= Analizar posibles estrategias de datos.

= Evaluar el impacto de una estrategia de datos vs no tenerla.

= Elaborar una estrategia de datos alineada a la estrategia de la
organizacion.




Unidad 3: Crear y liderar un equipo de data de alto
rendimiento, enfocado en impacto y con mediciones objetivos,
con desafios constantes y con procesos claros de innovacion y
creatividad

Identificar los roles que componen los equipos de datos utilizando
informacion de contexto.

Implementar OKR para medir rendimiento e impacto.
Comprender los diversos procesos para monetizar la gestion de
datos mediante ejemplos de industria.

Crear career path de Data.

Disefar estrategia para la construcciéon de equipos innovativos con
foco en creatividad e impacto.

Unidad 4: Formar lideres innovadores y de alto rendimiento
para que puedan impulsar la practica en otras areas de la
organizacion u otras empresas

Comprender el impacto del mindset en los roles de liderazgo para la
gestion de la data.

Implementar procesos de retroalimentacion para evaluar mindset
de data.

Analizar proto perfiles relacionados con la data para comprender
estatus.

Delinear plan de madurez analitica para los distintos perfiles de
data y para los perfiles que consumen los productos de datos.




Cuerpo docente

Leonardo Ferreiro

Lic. en Informatica
Magister en Logistica y Gestion Portuaria.

Director de Consultoria en BTR Consulting.
Docente de Posgrado y Tutor en UADE Business
School

Mas de 20 afnos como CIO y en posiciones
gerenciales de Tecnologia.

Mas de 10 anos en Consultoria a empresas de
diversas industrias y experiencia multi-cultural
en proyectos internacionales y como expatriado
en Espana y Puerto Rico.

Apasionado por la tecnologia e innovacion.

Fue docente de Gestion de Seguridad, de
Gobierno Digital y actualmente de Direccion de
Sistemas y Tecnologia, y una amplia variedad de
materias de la Maestria de Direccion Estratégica
de Sistemas.




Requisitos de Admision

e Completar la solicitud de Admisidn.
e Presentar Curriculum Vitae.
e Entrevista de admision, en caso de ser requerida.

Condiciones de Evaluacion y Certificacion

Quienes cumplan con el 75% de asistencia al programa recibiran su
certificado de Participacion.

Valor y forma de pago del programa

Consultar en:

@ posgrados@uade.edu.ar

11 6210-4814

Cursos y programas que no constituyen carreras de
posgrado en los términos del Art. 39 de la Ley de Educacion
Superior N2 24.521 y de la Resolucion Ministerial 160/11.

La Universidad se reserva el derecho de realizar las modificaciones de UAD I

calendario, sedes y/o participacion docente, que crea necesarias y
convenientes, sin que ello altere los compromisos de ensefianza
asumidos.
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