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Curso de Posgrado en Relaciones Laborales

Acerca del programa

Dentro del contexto actual vemos como las personas son cada vez mas
valoradas como activos estratégicos, ya que son éstas quienes llevan en
ultima instancia a las empresas hacia el éxito. Es por este motivo, que
resulta crucial para las distintas organizaciones contar con profesionales
capaces de gestionar las relaciones laborales con foco en las personas vy el
negocio.

Asi es como en los nuevos entornos cambiantes, los directivos de capital
humano, relaciones laborales, organizaciones sindicales, organismos de
gobierno y asesores legales tienen que estar muy cerca del negocio y ser
conocedores tanto de los nuevos retos de la compafia como de las
necesidades de su capital humano. Estar cerca es entender las nuevas
formas de trabajar, con vision de futuro y creatividad para lograr la
innovacion.

Este programa tendra el objetivo de formar integralmente al participante
mediante la presentacion de nuevas y actualizadas metodologias y casos
reales que le permitiran enfrentar con éxito la actual y futura problematica
del gerenciamiento del capital humano en el actual contexto de negocios
cambiantes.

La gestion de las relaciones laborales se ha convertido en un elemento clave
para alcanzar ventajas competitivas sustentables en las empresas. El lider de
laborales estd en la mesa chica de la alta direccion y forma parte de la
estrategia del negocio.

Inicio: Abril 2027

Finalizacion: Diciembre 2027
Receso: 2da. quincena de julio
Clases: Miércoles, de 19 a 22 hs.




Objetivos del Programa

= Comprender los diversos procesos, actores y entorno en la gestion de
Relaciones Laborales.

= Conformar una vision integral y moderna en la gestion del planeamiento,
desarrollo, administracion y control del factor humano en su relacion con las
organizaciones sindicales.

= Formar y actualizar en las ultimas metodologias de direccion,
organizacion, implementacion y control de las funciones de RELAB.

= Actualizar los contenidos normativos y la dinamica legislativa para
fortalecer el rol del profesional de relaciones laborales dentro del area.

= Desarrollar capacidad critica en el proceso estratégico de la gestion de
RELAB identificando las nuevas tendencias y desafios, tomando decisiones
en base a la analitica de datos del area.

= Comprender la cultura organizacional para generar transformaciones en las
mismas y gestionar la complejidad de los cambios.

= Desarrollar competencias vinculadas con las relaciones interpersonales,
innovacion y creatividad.

= Lograr una comprension del negocio, su estrategia y la interrelacion del area
de Recursos Humanos con el mismo.

= Analizar el disefio organizacional como parte de la estrategia del negocio de
una organizacion.

= Proporcionar herramientas de Management que permitan tomar decisiones
estratégicas y sustentables.




Destinatarios

Dirigido a profesionales graduados en distintas disciplinas que iniciaron su
carrera en areas de Capital Humano, Relaciones Laborales, Legales,
Administracion de Empresas y afines.

Esta diagramado para brindar conocimientos técnicos y herramientas practicas
a aquellos ejecutivos que se desarrollen en funciones que involucren la
conduccion de personas, el liderazgo de equipos de trabajo, la gestion de
relaciones con sindicatos y decisiones estratégicas en entornos de
incertidumbre y cambio constante, haciendo foco en el negocio.

Metodologia de ensenanza

En el programa se trabajara con metodologias que brinden un marco
tedrico general a cada tema, adicionando practicas y valiéndose de la
utilizacidn de casos, para que el participante pueda adquirir herramientas
que le permitan transferir a su gestion diaria lo aprendido en el aula.
Actividades con IA.

De esta manera se estimula el analisis y entrenamiento en la toma de
decisionesy solucion de problemas.




éPor qué elegir Educacion Ejecutiva

en UADE Business School?

Respaldo de la Fundacién UADE.

Mas de 60 afnos ensefnando gestidon de negocios.

Mas de 30 anos en la capacitacion de lideres y ejecutivos.
Ensefanza orientada a la aplicacion de conceptos en el ambito
profesional.

Contenidos actualizados segun las ultimas tendencias y el
desarrollo de mejores practicas del mercado.

Toma de decisiones gerenciales utilizando el método del caso.
Interaccion permanente entre docentes y participantes,
enrigueciendo asi la experiencia de capacitacion.

Docentes con vasta trayectoria profesional y gerencial.
Infraestructura tecnoldgica de primer nivel.

Nuestros Valores y Competencias

Trabajo en Equipo. ® |nnovacion.
Integracion. ® Liderazgo.
Empoderamiento. ® Proactividad.
Responsabilidad Social. ® Flexibilidad.
Transformacion de la Realidad. ® Actualizacion.
Gestion del Cambio. ® Toma de Decisiones.
Creacion de Valor ® Emprendedurismo.

¢Qué beneficios ofrece este Programa?

Mejorar el perfil profesional.

Obtener herramientas para alcanzar el siguiente nivel en la organizacion.
Superarse personal y laboralmente.

Apalancar el crecimiento.

Alcanzar nuevos desafios, proyectos y responsabilidades.

Desarrollar el potencial creativo e innovador..




Plan de estudio

Moddulo 1 - Derecho del Trabajo Individual

Ley de Contrato de Trabajo. Fuentes y principios. El contrato de trabajo:
sujetos, requisitos, periodo de prueba. Derechos y deberes del
empleador y del trabajador. La remuneracion: clasificacion y
proteccion. La jornada de trabajo. Vacaciones anuales. Régimen de
licencias especiales. Enfermedades y accidentes inculpables. La
suspension del contrato: concepto y causas. La extincion del contrato
de trabajo y sus diferentes modalidades. Relacion de dependencia y
trabajadores autdonomos. Legislacion y jurisprudencia local e
internacional. Novedades y reformas normativas recientes.

Maédulo 2 - Asociaciones Sindicales

Ley de Asociaciones Sindicales. Estructura y organizacién de las
entidades sindicales. Derechos y obligaciones de los delegados,
autoridades y empresas. Diferencias entre simple inscripcidon y
sindicatos con personeria gremial. Practicas desleales. La Tutela sindical
y el Procedimiento de Desafuero. Encuadramiento sindical y
convencional. Derecho de Huelga. Procedimiento de Conciliacidon
Obligatoria. Novedades y reformas normativas recientes.

Moddulo 3 - Convenios Colectivos de Trabajo

Mecanismo de Paritarias entre Asociaciones Sindicales y Camaras
empresariales. CCT de actividad y de empresa. Metodologia del disefio,
negociacion, homologacion e interpretacion de los CCT. Clausulas
modernas en los CCT. Eficiencia, productividad y flexibilidad. Analisis de
Caso Toyota y Vaca Muerta. Teletrabajo, inclusion y diversidad.
Solapamiento salarial del personal dentro de convenio vs. el personal
fuera de convenio o jerarquico. Participacion de las ganancias de la
compania. Estudio de casos empresa locales e internacionales.




Modulo 4 - Derecho del Trabajo Administrativo y Procesal
Proceso: concepto. Diferencias entre procesos y procedimiento.
Derecho procesal del trabajo. Controversias laborales. Autonomia del
derecho procesal del trabajo. Proceso jurisdiccional, competencia.
Comparecencia al proceso laboral. Medios y cuestiones probatorios. La
sentencia. Medios impugnatorios. Solucion extrajudicial de conflictos.
Acciones de garantia en materia laboral. Encuadramiento sindical y
convencional. Procedimiento por la via asociacional, administrativo y
judicial.

Madulo 5 - Tépicos Avanzados en Relaciones Laborales
Actualidad laboral, contexto politico sindical y mejores practicas en
negociaciones paritarias. El Teletrabajo en Argentina y Latinoamérica. El
futuro del trabajo. La robdtica frente a la fuerza laboral humana.
Entrenamiento y desarrollo en nuevas habilidades. Transformacién y
metodologias agiles en las organizaciones. Pluri empleo a través de
proyectos. Analisis del marco laboral en Pymes y empresas familiares.
Analisis econdmico conductual. Casos empresas y buenas practicas del
mercado. Invitados especiales.

Moddulo 6 - Relaciones Laborales y Gestion Corporativa
Employee Relations. Compliance, cdédigos de conducta y canales de
denuncia. La investigacion. Buenas practicas. Labor business partner. El
rol integral del lider de relaciones laborales en las organizaciones.
Consultor y asesor de areas cross de Capital Humano. Practicas de
Empleo Justas en Latinoamérica. Labor Analytics y la mejora continua a
través de las métricas y sharepoints de incidentes laborales. La politica
dentro de la organizacion. Role play y taller de resolucién de conflictos
individuales y colectivas. Comunicacion en Crisis.




Maédulo 7 - Liderazgo y Resolucion de Conflictos

El lider y la actitud protagonista. Comunicacion efectiva: la estrategia
de canal, cdmo eliminar el contexto de obviedad, cdmo hacer pedidos
efectivos, el lider y la escucha activa, cdmo disefiar una conversacion
importante. Modelo de Negociacidon de Harvard Business School. La
vision del lider. El lider y lo importante y urgente. Liderazgo servicial.
Cémo dar feedback. R=R: a mejores relaciones, mejores resultados.

Médulo 8 - Etica, Responsabilidad Empresarial y Desarrollo

Sustentable

La ética en las ciencias empresariales. La connotacién ética del
comportamiento humano. Aspectos éticos de los negocios y desarrollo
personal. Cuestiones éticas en torno a la direccion de las empresas, al
mercado y al manejo de dinero. La ética y el entorno de la empresa.
Actuacion y responsabilidad social de la empresa. Los efectos
secundarios de las decisiones empresarias en la sociedad. La
importancia de los criterios éticos en la direccion.

Moddulo 9 - Sociologia de las Relaciones Laborales

Trabajo y Sociedad. Distintas perspectivas sociolégicas. Conflicto e
integracion. Trabajo e interaccion. La sociedad moderna. Trabajo e
identidad. El trabajo y los Derechos Humanos. Estado social y justicia
social. Las organizaciones. Imagenes de las organizaciones: las
organizaciones como organismos, como maquinas, como sistemas
politicos, como instrumento de dominacién.




Moddulo 10 - Economia Laboral

El funcionamiento de los mercados de trabajo y la teoria del capital humano.
La fuerza de trabajo en una sociedad global. Economia del mercado de
trabajo: dinamica de su demanda y oferta, ocupacién y desocupacion.
Movilidad laboral y organizacion del mercado de trabajo. La estructura
nacional de salarios. La determinacion de los salarios por actividad, empresa
y establecimiento. Productividad, salarios reales y participacion de la fuerza
de trabajo en el ingreso nacional. Ingresos, desigualdad y pobreza.

Modulo 11 - Negociaciones Complejas

El conflicto y sus consecuencias. La crisis y su tratamiento. Diversas formas
de solucién del conflicto. Prevencion de conflictos. Componentes de la
negociacion: estilos, actores y elementos. Desarrollo del proceso de
negociacion: etapas, modelos de negociacion. Planificacion de la accién. La
comunicacion y sus estrategias. Negociacion bajo presion y circunstancias
adversas. Conversaciones dificiles.




Cuerpo docente

!.—ﬂ‘}ﬁ:bl

LANFRANCO, LEANDRO

Coordinador Curso de Posgrado en Relaciones
Laborales

= Docente en Relaciones Laborales, Negociacién y Etica
en los Negocios en UADE Business School.

= Abogado, Master en RR.HH. y doctorando en
Administracion de Empresas.

= Se ha especializado en RR.HH., Negociacidon y
Management mediante la realizacidon de programas
ejecutivos en Harvard Law School (Boston), The
University of Texas at Austin (Austin) y Bristol
Management Centre (UK).

= Ha ocupado posiciones de management y direccidon en
areas de Legales, RR.HH. y Relaciones Laborales en las
empresas Edenor, Petrobras, YPF y General Electric.
Actualmente se desempefia como Director de RR.HH. y
Asuntos Legales en Toyota Argentina.

= Es co-autor de “Manual de Recursos Humanosy
Relaciones Laborales en la Empresa”, editorial ERREPAR
2020, del libro “Desarrollo Humano en las
Organizaciones”, editorial TEMAS 2012 y del
"Redisenando RR.HH., el futuro de la gestion de
personas" editorial Errepar 2022.




Cuerpo docente

MARTINEZ, MATEO TOMAS

= Abogado.

= Posgrado en Derecho del Trabajo.

= Socio en el Estudio Juridico Navarro Floria, Loprete y
Asociados. Especialista en relaciones de trabajo,
instituciones educativas y régimen juridico del automotor.
Direccidn y coordinacion de litigios.

= Docente por concurso de Relaciones Laborales y Derecho
Individual del Trabajo en la Universidad Argentina de Ia
Empresa.

= Asesor de Federaciones y entidades educativas de gestidn
privada.

= Autor de articulos de doctrina, expositor y coautor del libro
“""La gestion de las personas en organizaciones del Siglo
XXI", Ediciones UADE, Universidad Argentina de la
Empresa, 2022.

GUERRICO VICTORIA
CHRO: Maestria en Direccion Estratégica de Recursos
Humanos, UADE.

= Abogada Universidad de Buenos Aires, UBA.

= Mediadora Prejudicial MInisterio de Justicia y Derechos
Humanos.

= Consultora de Empresas, parte del Equipo de Consultores
de Whalecome

= Mas de 15 aflos como Gerente de RRHH y Gerente de
Capacitacion en Multinacionales y PyMES




Cuerpo docente
OCCHIPINTI, GUILLERMO

= Master en Business Administration, Instituto de Empresa,
Espafa.

= Advance Management Program in Human Resources en
Cornell, USA.

" Licenciado en Administracion de Empresas, U.N.L.Z.

= Profesor de Negociacion, Comportamiento Humano y Gestidn
del Desempenio en UADE Business School.

= Director de DUX Consultoria, Capacitacién y Coaching

ejecutivo.

" Fue Gerente de RRHH de Techint S.A.l.Cy de Pinturerias
Prestigio S.A.

= Autor del libro Zombie Part Time éEsta es la vida laboral que
querias?

GENOUD MARIA ANDREA

Doctora en Sociologia del Trabajo, UADE.

= Licenciada en Organizacion de Empresas, UADE.

= Diplomatura en Psicologia Positiva Organizacional, Liderazgo
Transformacional, Coaching & Mindfulness, Centro de
Formacidn en Psicologia Positiva, PNL COACHING & Mentoring
(CPPA)

= Experiencia de mas de 30 afos en docencia de grado y
posgrado.

= Directora de grupo de investigacion desde 2009 a la
actualidad, en temas de Administracion y Sociologia de las
relaciones laborales. Directora de tesis de grado y posgrado.

= A cargo de su proyecto empresario, Cofundal, empresa de
materiales didacticos para actividades fisicas y recreativas,
orientada al desarrollo psicogenético de los nifios.

= Experiencia en gestion de empresas familiares.




Cuerpo docente

BARCENA BERNARDO

Doctorando en Administracién de Empresas, UCA.

MBA, Universidad Catdlica Argentina.

Licenciado en Administracion de Empresas, UBA.
Profesor de Liderazgo, Negociacion y Creatividad en
UADE Business School.

Co-Fundador y Director en Experiencia Lideres.

Dictd mas de dos mil Cursos, Clases, Talleres y
Conferencias en Posgrados, Escuelas, Fundaciones,
Penales de maxima seguridad, Empresas, Colegios y
Gobiernos en Argentina y en el exterior.

Autor del libro "El Liderazgo de Francisco: las Claves de
un Innovador", Ed. B (2014); "Trato Hecho. Cémo lograr
acuerdos en la vida cotidiana," Ed. B (2015) vy
"Negociacion. Cémo hacer posible lo imposible," Ed. B
(2016).

Investigacion sobre el mapa laboral del futuro: INSOD
UADE

Investigacion sobre la motivacién laboral en Generacion
Z: INSOD UADE.




Cuerpo docente

MORALES AMARANTE, MARIA ELVIRA

Doctora en Derecho Internacional, Universidad de
Economia y Negocios Internacionales (Beijing,
Republica Popular China).

Magister en Derecho y Economia, Universidad
Torcuato Di Tella.

Especialista en Mercado, Sociedad y Estado en la Era
de la Globalizacién, Universidad de Castilla-La
Mancha, Espafia.

Especialista en Constitucionalismo y Garantismo,
Universidad de Castilla-La Mancha, Espaifa.
Abogada, Universidad de Buenos Aires.

Docente del Departamento de Derecho del Trabajoy
de la Seguridad Social de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Buenos Aires.

Docente del Departamento de Gobierno de UADE.
Docente e investigadora invitada en la Universidad de
Jilin (Changchun, Republica Popular China).

Asesora Legal en el Ministerio de Economia de la
Nacidn Argentina.




Requisitos de Admision

e Completar la solicitud de Admision.

e Presentar Curriculum Vitae

e Presentar copia Titulo de grado. Aquellas personas que no lo posean, recibiran
Certificacidon de Programa Ejecutivo.

e Entrevista de admision, en caso de ser requerida.

Condiciones de Evaluacidn y Certificacion

Quienes cumplan con el 75% de asistencia a las clases sincrénicas y hayan
cumplimentado todas las materias, recibiran su certificado de Participacion.

Quienes ademas aprueben un Trabajo Integrador Final, recibiran un certificado de
Aprobacion.

Modalidad

Clases sincrénicas semanales con TEAMS, de 3 horas. Se requiere camara encendida
en todo momento.

Las grabaciones estaran disponibles durante un mes (se sugiere descargarlas).
Posibilidad de algunos encuentros presenciales, no obligatorios, a definir.

Valor y forma de pago del programa
Consultar en:

@ posgrados@uade.edu.ar

11 6210-4814

Cursos y programas que no constituyen carreras de
posgrado en los términos del Art. 39 de la Ley de Educacion
Superior N2 24.521 y de la Resolucion Ministerial 160/11.

La Universidad se reserva el derecho de realizar los cambios
que considere necesarios respecto de fechas, docentes
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