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Convivencia Generacional

Acerca del programa

La gestidon de equipos intergeneracionales es el proceso de reconocery
valorar las diferencias de edad, experiencia, aprendizaje y adaptabilidad de
los colaboradores, para aprovechar sus ventajas y abordar los desafios que
estas diferencias presentan.

Para gestionar equipos intergeneracionales de manera exitosa, debemos
comprender que cada generacion tiene sus propias cualidades y no
demandarles a unos las competencias de otros, entender qué cosas motivan
a cada generacidon, promover un ambiente laboral en el que todos los
integrantes sientan que sus habilidades son valoradas y practicar la empatia
y creando entornos de didlogo y colaboracion.

La gestion de equipos intergeneracionales se ha vuelto crucial en el siglo XXI
debido a varios factores que impactan tanto en el entorno laboral como en
la dinamica social. Aqui hay algunas razones por las cuales es importante:

1. Diversidad de Perspectivas

Los equipos intergeneracionales combinan diferentes experiencias y
enfoques, lo que enriquece la toma de decisiones y la resolucién de
problemas. Cada generacion aporta su propia vision, lo que puede resultar
en soluciones mas innovadoras y creativas.

2. Adaptacion a la Tecnologia

Las diferentes generaciones tienen distintos niveles de familiaridad y
comodidad con la tecnologia. La integracion de jovenes nativos digitales con
trabajadores mas experimentados permite una mejor adaptaciony
transicion en el uso de herramientas tecnolégicas.
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Acerca del Programa (continuacion)

3. Aumento de la Productividad

La colaboracidon entre generaciones puede mejorar la productividad al permitir
el intercambio de habilidades y conocimientos. Por ejemplo, los empleados mas
jovenes pueden ensefar a los mayores sobre nuevas tecnologias, mientras que
estos ultimos pueden transmitir conocimientos y habilidades interpersonales.

4. Retencion de Talento

Las organizaciones que valoran la diversidad generacional tienden a atraery
retener talento. Los empleados se sienten mas comprometidos y valorados en
un ambiente inclusivo que reconoce la contribucion de cada generacidn.

5. Desarrollo de Liderazgo

La gestion de equipos intergeneracionales puede ayudar a desarrollar
habilidades de liderazgo en todos los niveles. Los lideres deben aprender a
comunicar y motivar a personas de diferentes generaciones, lo que fortalece su
capacidad para liderar equipos diversos.

6. Mejora del Clima Laboral

La interaccion entre diferentes generaciones puede contribuir a un ambiente de
trabajo mas cohesivo y respetuoso. Fomentar el entendimiento y la
colaboracidn entre generaciones ayuda a construir relaciones mas sélidas y un
mejor clima laboral.

7. Enfoque en el Aprendizaje Continuo

La gestion de equipos intergeneracionales promueve una cultura de aprendizaje
continuo. Los empleados de diferentes generaciones pueden compartir
conocimientos y experiencias, lo que fomenta el desarrollo profesional y
personal.




éPor qué elegir Educacion Ejecutiva

en UADE Business School?

Respaldo de la Fundacion UADE.

Mas de 60 afios ensefiando gestion de negocios.

Mas de 30 afios en la capacitacion de lideres y ejecutivos.

Ensefanza orientada a la aplicacion de conceptos en el ambito
profesional.

Contenidos actualizados segun las ultimas tendencias y el desarrollo de
mejores practicas del mercado.

Toma de decisiones gerenciales utilizando el método del caso.
Interaccion permanente entre docentes y participantes, enriqueciendo
asi la experiencia de capacitacion.

Docentes con vasta trayectoria profesional y gerencial.

Infraestructura tecnoldgica de primer nivel.

Nuestros Valores y Competencias

Trabajo en Equipo. ® |nnovacion.
Integracion. ® Liderazgo.
Empoderamiento. ® Proactividad.
Responsabilidad Social. ® Flexibilidad.
Transformacion de la Realidad. ® Actualizacion.
Gestion del Cambio. ® Toma de Decisiones.
Creacion de Valor ® Emprendedurismo.

¢Qué beneficios ofrece este Programa?

Mejorar el perfil profesional.

Obtener herramientas para alcanzar el siguiente nivel en la organizacion.
Superarse personal y laboralmente.

Apalancar el crecimiento.

Alcanzar nuevos desafios, proyectos y responsabilidades.

Desarrollar el potencial creativo e innovador..




Objetivos del Programa

= Comprender los cambios en el entorno, las organizaciones, los equipos y en las
personas y su impacto en los resultados.

= Conocer las caracteristicas de cada generacidon que convive en la empresa.

= Entender sobre los valores, inquietudes, motivaciones, fortalezas y areas de
mejora de cada generacion.

= Generar una cultura inclusiva y de entendimiento en sus organizaciones.

= Fomentar la comprension y el respeto entre las diferentes generaciones.

= Valorary gestionar el talento multigeneracional en las organizaciones.

Destinatarios

= Profesionales graduados en distintas disciplinas que iniciaron su carrera en el
area de gestion de personas y se encuentren desarrollando y ampliando su
conocimiento del impacto de la diversidad generacional en las organizaciones.

= Lideres de empresas con un claro compromiso con la equidad y a gestion de
valor econémico y social.

= Lideres de equipo, gerentes, personas de areas de RR.HH. y Gestion del
talento, y cualquier profesional interesado en mejorar la dinamica
intergeneracional en su organizacion.

= Consultores que quieren seguir ampliar sus conocimientos de la diversidad
generacional.

Metodologia de ensenanza

a) Clases sincrénicas semanales con TEAMS, de 3 horas.

b) Foros de analisis y debate colaborativo de temas (puede ser individual o
grupal).

c) Trabajo en Equipo con transferencia al contexto puesto/area/ organizacion/
sector/industria.

d) Lectura de capitulos de libros, articulos de publicaciones de negocios y
notas técnicas.




Plan de estudio

Maédulo 1 - Introduccidon, una mirada global del tema

Entornos VICA - BANI. Cambios socioculturales (Impacto de la Tecnologia,
Consumo, Expectativa de vida, IA). Gestién con la Diversidad. Disefiando
un Proceso de Cambio Cultural. Modelo ADKAR.

Maédulo 2 - Liderando la Convivencia Generacional

Modelo McKinsey. Liderar hoy en un escenario multigeneracional. Ser
un/a lider empatico/a y cercano/a. Liderazgo ético y con propdsito. Nuevas
competencias. Liderando en un contexto disruptivo y turbulento.

Madulo 3 - Stakeholders

Teoria de los stakehoders. Impacto en la cadena de Valor. ODS 8 Ods 10.
Pacto Global (internos y externos.) Lideres Inclusivos. Competencias de un
liderazgo Inclusivo. Empatia-Cercania. Equipos de gestion. Reclutamiento,
capacitacion. Nuevos sistemas de gestion. Outplacement. Ods (sub
sistemas de HR), proveedores Ly P,

Modulo 4 - Gestion equipo multigeneracional

Definicion de generaciones: Baby Boomers, Generacion X, Millennials,
Generacion Z. Caracteristicas y valores de cada generacion. Impacto de la
tecnologia en las diferentes generaciones. La importancia de la diversidad
generacional en el lugar de trabajo.

Desafios comunes en la gestidn intergeneracional. Oportunidades que
ofrece la diversidad generacional.




Plan de estudio

Moddulo 5 - Edadismo, desafios e impacto de una gestion

adecuada

Qué es el edadismo. Su alcance. Impacto en la gestidn de personas.
Cémo generar atraccion y fidelizacidn en personas +50 y -25. Impacto
en el clima organizacional.

Madulo 6 - El rol de la mujer en la Convivencia Generacional
Liderazgo Inclusivo. Mentoria y desarrollo. Perspectivas diversas.
Adaptacién al Cambio. Equilibrio Trabajo-Vida personal. Promocion de
la Diversidad. Resolucion de Conflictos. Innovacién y sostenibilidad.
Fomento del trabajo en equipo.

Madulo 7 - Upskilling y Reskilling, para desarrollar el talento
éQué son? Importancia en contextos BANI. COmo adaptar el talento a
los cambios. Reskilling, upskilling y reverse mentoring.




Cuerpo docente

MADRID, PABLO

Master en Direccion de RR.HH., UADE Business School.
Licenciado en Administracion, UBP, Cordoba - Argentina.
Certificacion en Coaching Ontoldégico Empresarial - ECORE
— Newfield Consulting, Chile.

Postitulo en Coaching Ontolégico — Universidad San
Sebastian, Chile.

Succesffull Negotiation — University of Michigan, USA.
Certification The Science of Well-Being — Yale University,
USA.

Certification Positive Psychology: Martin Seligman’s
Visionary Science — University of Pennsylvania, USA.
Certification The Art of Negotiation — UC Irvine, USA.
Cursando el Posgrado en Coaching, PNL y Liderazgo de
Equipos — ENEB, Barcelona - Espafia.

Director de Valores Compartidos Talent

Profesor en UADE BS, Instituto Madero, UP, ADEN, UCES.
Conferencista, coach y facilitador internacional.

Ha formado a lideres sobre Gestion del Cambio en
distintas empresas nacionales e internacionales.




Cuerpo docente

ETCHENIQUE, LUIS

Profesor de Posgrado en UADE Business School.

MBA Universidad del Salvador / Deusto.

Licenciado en Psicologia.

Consultor Sr en Diversidad, Equidad e Inclusidn en
Whalecom.

Auditor del Programa La lgualdad de género es un buen
negocio Ganar Ganar de Naciones Unidas.

Se desempend como Responsable de RRHH en empresas
multinacionales y nacionales responsabilidad regional.
Participacion en jornadas y congresos en temas de
diversidad, género y tecnologia - Autor del articulo:
Practicas que facilitan la inclusion de la mujer en las
organizaciones - Ebook UADE.




Requisitos de Admision

e Completar la solicitud de Admisidn.
e Presentar Curriculum Vitae
e Entrevista de admision, en caso de ser requerida.

Condiciones de Evaluacion y Certificacion
Quienes cumplan con el 75% de asistencia al programa recibiran su
certificado de Participacion.

Valor y forma de pago del programa

Consultar en:

@ posgrados@uade.edu.ar

11 6210-4814

Cursos y programas que no constituyen carreras de
posgrado en los términos del Art. 39 de la Ley de Educacion

Superior N2 24.521 y de la Resolucion Ministerial 160/11. U ADE

La Universidad se reserva el derecho de realizar los cambios .

. . JUSINESS SCHOC
que considere necesarios respecto de fechas, docentes BUSINESS SCHOOL
y aranceles
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