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PRESENTACION

Un nuevo estudio del Centro de Investigaciones Sociales de UADE revela como perciben
los argentinos la etapa de la vejez y cuales son las expectativas de cara a la jubilacion.
La investigacidn, realizada en julio de 2025 sobre 1028 casos en todo el pais, evidencia
una mirada cada vez mads dindmica de esta etapa de la vida, aunque también expone
tensiones vinculadas con el mercado laboral, la soledad y el impacto del envejecimiento
poblacional.

Generaciones en contraste: optimismo de los mayores, temores de los jovenes

Casi la mitad de los encuestados (45%) considera que hoy la vejez se vive de manera
mas plena y activa que en generaciones anteriores, frente a un 36% que la asocia con
mayores dificultades y un 14% que la percibe similar a la de sus padres o abuelos. La
vision optimista se acentiia en mujeres, personas de 65 afios y mas, sectores de
ingresos altos y con educacion superior. En cambio, los jévenes de entre 16 y 29 afios
tienden a verla como una etapa marcada por pérdidas, lo que revela diferencias
generacionales y de acceso a recursos.

Las expectativas para la edad jubilatoria también marcan un cambio cultural. Siete de
cada diez personas proyectan seguir trabajando - ya sea de manera parcial (44%) o a
tiempo completo (27%) -, mientras que solo un 26% planea retirarse por completo. El
trabajo aparece no solo como necesidad econdmica sino también como un motor de
proposito personal, especialmente entre los mayores de 50 y los sectores de nivel
socioecondmico alto.

El horizonte de los adultos mayores no se limita al empleo. Viajar y disfrutar del tiempo
libre (58%), realizar actividad fisica (38%) y mudarse a un entorno mas natural y
tranquilo (30%) figuran entre las aspiraciones destacadas. En contraste, solo dos de
cada diez mencionan el cuidado de nietos u otros familiares como un deseo para la
jubilacion, lo que muestra un corrimiento respecto de los roles tradicionales. Al mismo
tiempo, persisten preocupaciones ligadas al envejecimiento demografico. Mas de la
mitad de los consultados (56%) teme su impacto sobre las jubilaciones y los sistemas
de salud, inquietud que crece entre los mayores de 50 afios y entre los hombres, pero
que aparece mas distante entre los jovenes.

El estudio también revela tensiones en las representaciones sociales: mientras 8 de



cada 10 argentinos creen que las personas mayores sufren mas soledad que los
joévenes, la mitad considera que son percibidos con admiraciéon. Reconocimiento y
aislamiento conviven en el imaginario social, dibujando una vejez valorada
simbdlicamente, pero aun vulnerable en la integracion cotidiana.

Uno de los principales nudos de preocupacion es el mercado laboral. El 86% de los
encuestados sostiene que las personas mayores enfrentan discriminacion a la hora
de buscar empleo. Esta percepcidon, extendida y persistente, puede desalentar la
participacion laboral de los mayores y reforzar la exclusion.

Sin embargo, la tecnologia se presenta como un horizonte de esperanza: tres de cada
cuatro personas consideran que puede mejorar la calidad de vida de los adultos
mayores, un consenso amplio que alimenta una visidon positiva del envejecimiento
activo y saludable.

En sintesis, los resultados muestran que la vejez en Argentina se concibe cada vez mas
como una etapa vital, con proyectos y deseos propios. No obstante, persisten desafios
ligados a la equidad laboral, la integracidon social y la sostenibilidad del sistema
previsional, en un pais que envejece a ritmo acelerado.

Menos hijos, mas aios: el trasfondo demografico del envejecimiento argentino

Las transformaciones en los patrones reproductivos configuran hoy el principal telén
de fondo del envejecimiento poblacional: segun otro estudio reciente del Centro de
Investigaciones Sociales de UADE, la fecundidad promedio en Argentina pasé de 1,7
a 1,4 hijos por mujer, muy por debajo del nivel de reemplazo, y la natalidad registré
una caida del 40% entre 2014 y 2023. Estas tendencias se manifiestan de forma
heterogénea (por ejemplo, CABA presenta un promedio de 0,9 hijos por mujer) y se
traducen en proyecciones preocupantes para la base estudiantil y la estructura
etaria - entre ellas, una caida estimada de la matricula escolar y un envejecimiento
creciente que situaria cerca del 20% a la poblacion mayor de 60 afios en las préoximas
décadas -.

Estas transformaciones tienen implicancias directas para las politicas publicas sobre
envejecimiento: menos nacimientos y familias mas pequefias elevan la presion sobre
sistemas de pensiones y salud, reducen la disponibilidad de cuidadores informales y
obligan a repensar el rol de las instituciones educativas y laborales.
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RESUMEN EJECUTIVO

Percepcion general sobre la vejez

El 45% de los encuestados considera que actualmente la vejez se vive de manera mas
activa y plena, mientras que un 36% sostiene que se transita con mayores dificultades y un
14% afirma que se vive de manera similar a la generacion previa.

La vision positiva es mas frecuente entre las mujeres, las personas de 65 aifios y mas, los
sectores de nivel socioecondmico alto y los de educacidn superior, al tiempo que
desciende de forma significativa entre los jovenes de 16 a 29 afios y los sectores de
menores ingresos.

Estos resultados permiten inferir que los recursos y las oportunidades de desarrollo
influyen en la experiencia subjetiva de la vejez. Asimismo, entre los jovenes podria
operar unimaginario que asocia esta etapa con pérdida de calidad de vida.

Expectativas y proyectos para la edad jubilatoria

Consultados sobre el futuro laboral, 7 de cada 10 encuestados aseguran que continuaran
trabajando de manera parcial (44%) o a tiempo completo (27%), mientras que un 26%
afirma que dejara de trabajar por completo.

La preferencia por continuar trabajando a tiempo parcial es mayor en los grupos de 50
a 64 aifos y en los sectores de nivel socioecondmico alto, lo que sugiere que, para
algunos, el trabajo es no solo una necesidad econdmica sino un fin en si mismo.

Respecto de las actividades que proyectan realizar, la opcidn mas mencionada es viajar
o disfrutar del tiempo libre (58%), seguida por la actividad fisica o deportiva (38%) y
mudarse a un entorno mas natural y tranquilo (30%).

Por otro lado, solo 2 de cada 10 personas mencionan el cuidado de nietos/as u otros
familiares como una actividad deseada, lo que revela que, si bien el rol de “cuidador”
estd culturalmente asociado a la figura de los abuelos, no constituye la principal
aspiracion de este grupo.
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Preocupacion por el envejecimiento demografico

El 56% de los consultados expresa estar preocupado por las consecuencias del
envejecimiento poblacional en Argentina, en particular su impacto en jubilaciones y
servicios de salud.

La inquietud aumenta entre los hombres y entre las personas de 50 afios 0 mas. En
contraste, la preocupacioén por el tema es menor entre los jovenes, lo que podria
reflejar la percepcion de que este problema pertenece a un futuro distante.

Representaciones sociales sobre la vejez

8 de cada 10 encuestados (76%) estan de acuerdo con que las personas mayores suelen
sufrir mas la soledad que los jovenes, mientras que apenas un 17% se opone a esa
creencia.

A su vez, la mitad de los consultados cree que las personas mayores son percibidas con
admiracion por la sociedad (acuerdo que crece entre los jovenes y entre el sector
socioecondmico bajo), mientras que 4 de cada 10 encuestados opinan lo contrario.

La coexistencia de ambas representaciones - soledad y admiracion - evidencia tensiones
en torno a la posicién social de los adultos mayores: son reconocidos en el plano
simbdlico, pero se perciben al mismo tiempo como aislados o poco integrados a la vida
social.
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Mercado laboral y nuevas tecnologias

9 de cada 10 encuestados (86%) sostienen que las personas mayores enfrentan
discriminacidn para acceder al sistema de empleo, opinidn que se intensifica entre las
mujeres, las personas de 50 afios o masy los residentes de GBA.

Esta percepcion extendida podria tener efectos en la participacion laboral de los
mayores: si sienten que seran discriminados, es probable que reduzcan sus expectativas
de reinsercion o continuidad en el empleo y generen una “profecia autocumplida”.

Por otra parte, respecto del impacto de las nuevas tecnologias en la calidad de vida, 3 de
cada 4 consultados consideran que estas constituyen un recurso potencial para mejorar
el bienestar general de los adultos mayores.

Evolucion y panorama actual

Segun datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) a cargo del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC), 2 de cada 10 personas en edad jubilatoria se encuentran
trabajando.

Esta distribucidn presenta heterogeneidad a nivel sexo, region y nivel de ingreso. Tanto
en el decil mas bajo como en el mas alto del ingreso, la tasa de actividad es elevada.
Entre el segundo y cuarto decil se mantiene relativamente constante y a partir del quinto
comienza a incrementarse la tasa de actividad y empleo.

Los deciles de mayor y menor ingreso presentan mayor tasa de actividad. Esto se explica
por proximidad al nivel de subsistencia en los niveles bajos y por mayores retornos en los
altos.

A nivel nacional solo el 57,2% de quienes estan en edad jubilatoria estan efectivamente
jubilados, con asimetria regional (80% en Viedma-Carmen de Patagones y 42% en Gran
San Juan)
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PERCEPCION GENERAL SOBRE LA VEJEZ

El 45% de los encuestados cree que la vejez se vive de manera mads activa y plena
que antes, mientras que un 36% afirma que esta etapa se vive con mayores
dificultades.

/Cémo describiria su percepcién sobre la vejez actual en comparacién con la
generacién anterior?

PERCEPCION SOBRE LA VEJEZ ACTUAL EN
COMPARACION CON LA GENERACION
ANTERIOR: SE VIVE DE FORMA MAS

ACTIVA Y PLENA

TOTAL 45%

£ H 42%

GENERO M 26%

16-29 32%

30-49 46%

EORE 50-64 52%

65 y mas 57%

) Primaria | 42%

EDUCACION Secundaria | 42%

Superior 60%

Se vive de forma mas activa y plena NIVEL ABC1 54%
SOCIOECONOMICO cac3 48%

Se vive con mayores dificultades que C:EEA :gx
ld ZONA GBA 46%
Se vive de manera similar Interior 45%
TRABAJA = 47%

® No sabe No 43%
Si 49%

TIENE HIJOS No 39%

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia

En primer lugar, la encuesta de UADE indago en la percepcion general sobre como se vive la vejez
en la actualidad en comparacion con generaciones anteriores. La consulta busco captar si la
poblacién observa mejoras, retrocesos o continuidad en la experiencia de envejecer,
considerando dimensiones como el bienestar y la autonomia en esta etapa de la vida.

De acuerdo con los resultados, un 45% de los encuestados sostuvo que la vejez se vive de forma
mas activa y plena que antes. Esta percepcion positiva se profundiza entre las mujeres (48%), las
personas mayores de 65 anos y mas (57%), quienes tienen estudios superiores (60%), el nivel
socioecondmico alto (54%), quienes actualmente trabajan (47%) y quienes tienen hijos (49%). Sin
embargo, desciende de manera significativa en los sectores de nivel socioeconémico bajo (38%) y
entre los jovenes de 16 a 29 afnos (32%), lo que indica que no todos los grupos sociales logran
asociar el envejecimiento con una experiencia de mayor bienestar.
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Por el contrario, un 36% indicé que la vejez se vive con mayores dificultades que antes, mientras
que un 14% la percibié de manera similar y un 5% no supo o prefirié no responder.

Estos resultados muestran que, si bien predomina la idea de que la vejez actual es mas activay
plena, la percepcidon no es homogénea. Los datos sugieren que las condiciones materiales y
econdmicas siguen siendo determinantes en como se vive y se evallua el envejecimiento: no es lo
mismo llegar a la vejez con recursos que sin ellos, lo que podria explicar la menor percepcién
positiva en los sectores de nivel socioecondomico bajo. En el caso de los jovenes, su menor
optimismo podria estar vinculado a que viven la vejez como una etapa distante y a menudo
cargada de estereotipos negativos, lo que condicionaria su manera de valorarla.

EXPECTATIVAS LABORALES POST-JUBILACION

Siete de cada diez encuestados afirman que seguiran trabajando de manera parcial
(44%) o a tiempo completo (27%) una vez que logren jubilarse.

Cuando llegue a la edad de jubilacién, jcree que sequira trabajando a tiempo
completo, sequira trabajando a tiempo parcial o dejara de trabajar? Si ya esta
jubilado, responda por su situacion actual.

CUANPO LLEGUE LA EPAD DE LA
JUBILACION, CONTINUARA TRABAJANDO
A TIEMPO PARCIAL
TOTAL 44%
. H 45%
GENERO

M 43%
16-29 42%
30-49 45%
EDAD 50-64 53%
65 y mas 33%
Primaria 41%
EDUCACION Secundaria 48%
Superior 42%
. - . ABC1 50%

Continuaré / Contintio trabajando a NIVEL o
i i SOCIOECONOMICO Cac3 =
tiempo pardal DE 1%
Continuarée / Contindo trabajando a CABA 4%
tiempo completo ZONA GBA 47%
. > . Interior 43%
Voy a dejar / dejé de trabajar Si 48%
completamente TRABAJA No 39%
® Nunca trabajé Si 480
] TIENE HDOS Mo =

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia
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A continuacion, la encuesta exploré las expectativas (o experiencias, en el caso de personas ya
jubiladas) respecto de la continuidad laboral al llegar a la edad de retiro. El objetivo fue conocer si
los encuestados proyectan seguir trabajando a tiempo completo, de forma parcial o retirarse
completamente del mercado laboral.

Los resultados muestran que la opcion mas frecuente fue continuar trabajando a tiempo parcial
(44%). Esta eleccidn se intensifica entre las personas de 50 a 64 anos (563%), quienes tienen
estudios secundarios (48%), los de nivel socioecondmico alto (50%), los residentes de GBA (47%) y
guienes actualmente trabajan (48%).

En segundo lugar, un 27% proyecta continuar trabajando a tiempo completo aun después de la
edad de jubilacion, mientras que un 26% planea dejar de trabajar por completo en esa etapa.
Finalmente, un 3% de los encuestados declar6é que nunca trabajo.

Estos resultados sugieren que, para una parte importante de la poblacion, la jubilacion no se
concibe como un retiro total de la actividad laboral, sino como una etapa en la que el trabajo
sigue presente, aunque con menor carga horaria. Dado que la mayor preferencia por continuar
trabajando a tiempo parcial se observa en los sectores socioecondmicos altos, esto podria
interpretarse menos como una necesidad econdémica y mas como una forma de mantener la
actividad, la rutina y el sentido de propdsito. En cambio, la menor predisposicion de los sectores
bajos podria vincularse con el tipo de tareas que suelen realizar a lo largo de su vida laboral, que
demandan un esfuerzo fisico considerable y generan mayor necesidad de descanso al llegar a la
etapa de retiro.

Sumado a lo anterior, aquel 26% que planea dejar de trabajar al llegar a la jubilacion aumenta
entre las mujeres (28%), las personas mayores de 64 afnos (49%), quienes tienen estudios
superiores (32%) y los de niveles socioeconomicos medio (27%) y bajo (28%).

PROYECTOS PARA LA POST-JUBILACION

Viajar y disfrutar del tiempo libre constituyen la actividad mds valorada por las
personas proximas a la jubilacion o que proyectan su retiro, concentrando el 58 %
de las menciones.

;/Cudl/es de las siguientes actividades le interesaria realizar / seguir realizando
cuando llegue a la edad de jubilacion?

Ante la consulta sobre qué les gustaria hacer al llegar a la edad de retiro, en linea con la pregunta
anterior, la opcion mas elegida fue viajar o disfrutar del tiempo libre (58%), lo que refuerza la idea
de que la jubilacion es vista como un momento para priorizar el disfrute personal y el ocio.

Esta preferencia se acentua entre las mujeres (63%), las personas de 50 a 64 afios (67%), quienes
tienen estudios superiores (67%), el nivel socioeconémico medio (61%) y aquellos que viven en

pareja, pero cuyos hijos ya no residen en el hogar (71%), un segmento que combina tiempo
disponible con capacidad econémica para concretar este deseo.




UADE

INVESTIGACION

EL ESTUDIO

Viajar o disfrutar del tiempo libre

Realizar actividad fisica o deportiva

Mudarse a un entorno con mas
naturaleza y tranquilo

Seguir trabajando de forma remunerada

Participar en actividades sociales,
comunitarias, voluntariado

Cuidar de nietos/as u otros familiares

Realizar actividades culturales

Estudiar o capacitarse

Otro

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia

En segundo lugar -20 puntos por debajo- aparecen proyectos relacionados con el cuidado
personal y el bienestar fisico, como la practica de actividad fisica o deportiva (38%) y mudarse a
entornos mas tranquilos y naturales (30%). También se mencionan actividades de caracter
productivo o social, como seguir trabajando de forma remunerada (29%), participar en
actividades comunitarias o de voluntariado (23%) y cuidar de nietos u otros familiares (20%),
seguido de las actividades culturales (19%).

Llama la atencion que solo el 20% menciona el cuidado de nietos u otros familiares, una actividad
histéricamente asociada con el rol de los abuelos. Este dato sugiere que, si bien la imagen
tradicional del abuelo cuidador persiste en el imaginario social, en la practica muchos prefieren
reservar esta etapa para proyectos propios y no asumir nuevas responsabilidades de cuidado. Es
preciso remarcar que ese 20% desciende al 17% entre los sectores medios y altos y disminuye

aun mas (al 13%) entre las personas de 50 a 64 anos.

Sumado a lo anterior, el hecho de que solo el 15% elija estudiar o capacitarse en esta etapa
sugiere que, para la mayoria, el retiro esta mas vinculado al descanso y el esparcimiento que a
nuevos compromisos académicos, laborales y familiares.

Desde el punto de vista de la oferta comercial, este hallazgo es clave: se trata de un segmento que
prioriza el ocio, el bienestar y las experiencias por sobre el consumo ligado a la productividad o la
formacion. Esto representa una oportunidad para las marcas de turismo, entretenimiento, cultura
y deporte, que pueden enfocar sus propuestas en esta busqueda de disfrute y realizacion
personal.

1(
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PREOCUPACION POR EL ENVEJECIMIENTO DEMOGRAFICO

6 de cada 10 consultados expresan algun nivel de inquietud frente al proceso de
transicion demogrdfica que atraviesa la Argentina.

/Qué tan preocupado/a esta por el envejecimiento de la poblaciéon (mas personas
mayores y menos nacimientos) y su efecto en servicios como jubilaciones y salud?

PREOCUPACION POR EL ENVEJECIMIENTO
DE LA POBLACION: MUY + ALGO
PREOCUPADO/A
TOTAL 56%
. H 60%
GENERO M 52%
16-29 51%
30-49 55%
EDAD 50-64 61%
65 y mas 60%
) Primaria 56%
EDUCACION Secundaria 55%
Superior 57%
ABC1 58%
NIVEL =
SOCIOECONOMICO cac3 8
DE 52%
CABA 58%
Muy + algo preocupado / a ZONA GBA 54%
Poco + nada preocupado / a Int;,mr ggz;z
TRABAJA
Il No sabe / No contesta No 55%
Si 57%
TIENE HIJOS No 54%

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia

Cuando hablamos de envejecimiento demografico o poblacional, nos referimos al aumento
progresivo de la proporcion de personas mayores en una poblacion, generalmente debido a una
combinacion de mayor esperanza de vida y tasas de natalidad en descenso. Segun la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), para 2030, 1 de cada 6 personas en el mundo tendra 60
anos o mas, lo que representa aproximadamente el 16% de la poblaciéon mundial.

En Argentina, el proceso de envejecimiento es evidente. La proporcion de personas mayores de
65 anos paso del 2% en 1895 al 12% en 2022, y se espera que esta tendencia continte en las
préximas décadas. Este cambio demografico plantea desafios significativos para los sistemas de
salud, pensiones y servicios sociales, ya que una poblacién envejecida puede requerir mas
atencion meédica y apoyo social, mientras que una menor proporcion de personas en edad laboral
-la fuerza de trabajo- puede afectar la sostenibilidad econdémica.

En este contexto, la mayoria de los encuestados manifest6 algin grado de inquietud frente al
envejecimiento poblacional y sus posibles efectos en areas sensibles como jubilaciones y salud:
un 56% se declaré muy (24%) o algo (32%) preocupado, frente a un 39% que expreso6 poca (22%)
0 ninguna (17%) preocupaciéon. En tanto que un 5% no se expreso al respecto.

11
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El nivel de preocupacion se intensifica en segmentos especificos: asciende al 60% entre los
hombres (comparado con el 52% de las mujeres), al 61% entre los mayores de 50 afnos y al 58%
en los niveles socioecondmicos medio vy alto.

Es decir que la diferencia mas marcada aparece en la segmentacion por edad: la preocupacion
desciende a medida que la poblacién es mas joven, llegando al 51% entre los menores de 30
anos. Este dato sugiere que el envejecimiento poblacional es percibido como un desafio mas
urgente por quienes estan mas cerca de la edad de jubilacidén o que ya tienen responsabilidades
familiares, mientras que los jovenes podrian verlo como un problema distante, con menor
impacto inmediato en su vida cotidiana.

REPRESENTACIONES SOCIALES SOBRE LA VEJEZ

8 de cada 10 encuestados coinciden en que las personas mayores suelen
experimentar mas soledad que las jovenes; sin embargo, la mitad considera que la
sociedad las percibe con admiracién, lo que evidencia la coexistencia de
percepciones ambivalentes sobre la vejez.

;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta Ud. con las siguientes frases?: “Las
personas mayores por lo general sufren mas soledad que las jévenes” y “La
mayoria de la gente ve a las personas mayores con admiracion”

Las personas mayores por lo general sufren mas
soledad que las jovenes 17% 7%

La mayoria de la gente ve a las personas mayores ~ -
con admiracion 42% 8%

Totalmente + Bastante de acuerdo Totalmente + Bastante en desacuerdo Ns/Nc

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia

12.
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Con el objetivo de explorar las creencias y estereotipos que circulan en torno al envejecimiento, la
encuesta incluy6 dos afirmaciones que invitan a reflexionar sobre como la sociedad percibe a las
personas mayores. La primera sostuvo que “las personas mayores por lo general sufren mas
soledad que las jovenes” y la segunda planted que “la mayoria de la gente ve a las personas
mayores con admiracion”.

Estas preguntas permiten relevar aspectos emocionales tradicionalmente atribuidos a la vejez,
como la soledad, y también las valoraciones positivas o el reconocimiento social hacia esta etapa
de la vida.

8 de cada 10 encuestados (76%) se manifestaron de acuerdo con la primera frase, sumando
quienes dijeron estar totalmente de acuerdo (39%) y bastante de acuerdo (37%) con que las
personas mayores suelen sufrir la soledad mucho mas que las jovenes.

Por el contrario, el 17% expreso6 desacuerdo -desagregado entre un 4% que se mostro totalmente

en desacuerdo y un 13% que eligio la opcidon bastante en desacuerdo-, mientras que un 7%
respondié no sabe / no contesta.

El acuerdo con la afirmacién se incrementa levemente en algunos segmentos poblacionales: entre
los hombres (77%), las personas de 50 a 64 anos (79%), quienes tienen estudios primarios
completos (77%), los de nivel socioecondmico medio (77%), aquellos que actualmente trabajan
(78%) y quienes tienen hijos (79%).

Este alto consenso sugiere que la soledad en la vejez se percibe como un problema social
extendido, al tiempo que abre el interrogante sobre si esta creencia refleja una realidad
estadistica o si responde en parte a un estereotipo cultural que asocia automaticamente vejez con
aislamiento.

Por otro lado, la percepcion de admiracion hacia las personas mayores mostro resultados mas
equilibrados. La mitad de los encuestados (50%) se manifestd de acuerdo con la frase -20%
totalmente y 30% bastante de acuerdo-, mientras que el 42% expres6 desacuerdo -10%
totalmente y 32% bastante en desacuerdo- y un 8% no supo o no contesto.

La valoracion positiva de admiracion crece entre hombres (52%), jovenes de 16 a 29 anos (63%),
personas con estudios primarios (58%), quienes pertenecen a niveles socioecondmicos bajos
(56%) y los residentes de GBA y del Interior del pais (50%, 11 puntos por encima de CABA).

En cambio, el desacuerdo (42%) se incrementa entre las mujeres, las personas de 50 a 64 afos,
guienes tienen estudios superiores, los de nivel socioecondmico alto y los residentes de CABA.

En conjunto, estos resultados muestran que la soledad es percibida como una experiencia
fuertemente asociada a la vejez, mientras que el reconocimiento social a las personas mayores
aparece mas dividido. 8 de cada 10 encuestados creen que la vejez trae consigo mayor
aislamiento, pero solo la mitad percibe que la sociedad acompafa esta etapa con admiracion.
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EL MERCADO LABORAL Y LOS ADULTOS MAYORES

9 de cada 10 encuestados (86%) sostienen que las personas mayores enfrentan
discriminacién para acceder al sistema de empleo.

¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estd Ud. con la siguiente frase?: “Los
mayores son discriminados en el mercado laboral”

LOS MAYORES SON DISCRIMINADOS EN EL
MERCADO LABORAL: TOTALMENTE +

BASTANTE DE ACUERDO
TOTAL 86%
: H 84%
GEMERO M 89%
16-29 77%
30-49 85%
EDAD 50-64 94%
65 y mds 96%
. Primaria 84%
EDUCACION Secundaria 89%
Superior 89%
e, || e
SOCIOECONOMICO DE 86%
CABA 85%
ZONA GBA 91%
Totalmente + Bastante de acuerdo Interior 85%
Si 86%
Totalmente + Bastante en desacuerdo TRABAJA No 87%
® Ns/Nc Si §5%
/ TIENE HIJOS o =

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia

Ante la afirmacién “Los mayores son discriminados en el mercado laboral”, nueve de cada diez
encuestados (86%) coincidieron en que esto es cierto -55% totalmente de acuerdo y 31% bastante
de acuerdo-, mientras que apenas uno de cada diez (10%) manifestd desacuerdo -5% totalmente
y 5% bastante en desacuerdo-. Solo un 4% no supo o prefirid no responder.

El acuerdo con esta frase se intensifica en algunos grupos: mujeres (89%), personas de 50 a 64
anos (94%) y de 65 anos o mas (96%) y residentes del Gran Buenos Aires (91%).

Esta amplisima mayoria sugiere que la discriminacion laboral por edad es percibida como un
problema estructural, particularmente por quienes se encuentran mas cerca de esa etapa de la
vida y probablemente la hayan enfrentado de manera directa o indirecta.
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Al mismo tiempo, esta percepciéon tan extendida podria tener efectos en la participacion laboral
de los mayores: si sienten que seran discriminados, es probable que reduzcan sus expectativas de
reinsercién o continuidad en el empleo, generando una “profecia autocumplida”. Es decir, se
reforzaria la creencia social de que las personas mayores “ya no participan” de la vida laboral,
alimentando un circulo que profundiza el estereotipo y la exclusion.

IMPACTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA
CALIDAD DE VIDA DE LOS ADULTOS MAYORES

El 75% de los encuestados consideran que las nuevas tecnologias constituyen un
recurso potencial para mejorar el bienestar general de las personas mayores.

;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con la siguiente frase?: “Las nuevas
tecnologias pueden mejorar la calidad de vida de las personas mayores”

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS PUEDEN
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS
PERSONAS MAYORES: TOTALMENTE +

BASTANTE DE ACUERDO
TOTAL 75%
. H 76%
GENERO M T
16-29 77%
3049 72%
EEAD 50-64 72%
65 y mas 83%
. Primaria 76%
EDUCACION Secundaria 73%
Superior T7%
NIVEL R
SOCIOECONOMICO OE 75%
CABA 79%
ZONA GBA 79%
Totalmente + Bastante de acuerdo Interior 73%
Si 77%
Totalmente + Bastante en desacuerdo TRABAJA No 7%
® Ns/Nc Si 5%
/ TIENE HIJOS o ey

Base: Poblacion argentina adulta - Total Nacional (1028 casos)
Fuente: elaboracion propia

Finalmente, al consultar sobre la afirmaciéon “Las nuevas tecnologias pueden mejorar la calidad de
vida de las personas mayores”, 3 de cada 4 encuestados (75%) se mostraron de acuerdo -31%
totalmente y 44% bastante de acuerdo-, mientras que solo 2 de cada 10 (18%) expresaron

desacuerdo -5% totalmente y 13% bastante en desacuerdo-. El 7% restante no supo o no
respondio.
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El nivel de acuerdo es aun mayor entre las personas de 65 anos y mas (83%) y los residentes de

CABA y GBA (79%), lo que sugiere que los propios adultos mayores reconocen el potencial de las
herramientas tecnoldgicas para favorecer su bienestar, su autonomia y su conexion con el
entorno.

En conjunto, los resultados de la encuesta reflejan que la poblacidon percibe la vejez de manera
cada vez mas activa y con potencial para seguir vinculada social y laboralmente, aunque persisten
preocupaciones en torno a la discriminaciéon y a los desafios del envejecimiento poblacional.

A su vez, se evidencia que conviven representaciones ambivalentes: por un lado, se reconoce que
las personas mayores enfrentan mas soledad que las jovenes, y por otro, existe cierta paridad en
torno a si son admiradas por la sociedad.

Finalmente, el alto nivel de acuerdo con que las nuevas tecnologias pueden mejorar la calidad de
vida de las personas mayores muestra que la sociedad ve con optimismo su potencial para
acompanar este proceso de envejecimiento poblacional.

EVOLUCION 2007-2024 Y PANORAMA ACTUAL

Al 2024 las tasas de actividad y de empleo en las personas que estan en edad jubilatoria en
Argentina, son de 20,7% y 19,6% respectivamente. Es decir que, cada 100 personas (mujeres y
varones mayores a 60 y 65 afos), 20 se encuentran trabajando y 21 en actividad. La diferencia
esta dada por aquellas personas en edad jubilatoria que estan desempleadas.

Evolucién anual - Poblacian en edad jubilatoria
211 —e— Tasa de actividad (edad jubilatoria)
Tasa de empleo (edad jubilatoria) 20.7%

20 1

19.6%

191

Porcentaje (%)

18

17 A

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH
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La proporcion de activos, sobre el total de personas en edad jubilatoria, se mantiene
relativamente constante entre el 2007 y 2024, sin embargo, a partir del 2023 se incremento
fuertemente la cantidad de informales (ni activos ni jubilados) producto de la postergacion de
los planes de moratorias previsionales. Como se observa, la tasa de activos en edad jubilatoria
se presenta como una caracteristica estructural durante los ultimos 17 afos.

Evolucidn trimestral de la poblacién en edad jubilatoria por condicién

100 4 Condici6n

m jubilados
Activos
Informales

80

B0

a0

Porcentaje sobre poblacién en edad jubilatoria {%)

a*

\ed A X & " 13 el
N 3 " 3> SV 4 SV \2
S S T

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH

La tasa de activos es mayor en varones que en mujeres. Mientras que, al 2024, cada 100
varones mayores a 65 anos, 29 de ellas se encuentran activos; en las mujeres mayores a 60
anos, solo 19 de cada 100 se encuentran activas.

Evolucién trimestral de |a tasa de actividad por sexo - Poblacién en edad jubilatoria

Mujer
—8— Varén
275
25.0
£
z 22.5
ket
=
S 20.0
S 20.
QU
kel
B 17.5
pic
15.0
12.5
A & &) o 5 > & & © A 2 &) o o %
$ < & o5 ~ & o « o < N o o8 5 o
LS W » R ® » » » » ° » ® P

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH
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Tal distribucién no es homogénea para todos los niveles de ingreso. Se observa que las altas
tasas de empleo y actividad se encuentran en el decil superior e inferior del ingreso. Entre el
segundo y cuarto decil se mantiene relativamente constante y a partir del quinto comienza a
incrementarse la tasa de actividad y empleo.

2024 - Poblacién en edad jubilatoria - Tasas por decil

60 4

B Tasa de actividad
. Tasa de empleo

50+

Porcentaje (%)
w =
(=) o

N
o
L

10+

Decil 1 Decil 2 Decil 3 Decil 4 Decil 5 Decil 6 Decil 7 Decil 8 Decil 9 Decil 10
Decil de ingreso

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH

Visto de otra manera, se observa que la cantidad de jubilados, activos e informales (ni activos ni
jubilados) se distribuye también de manera heterogénea entre los deciles del ingreso. Tal como
se muestra en el grafico anterior, los deciles de menor y mayor ingreso son los que tienen
mayor tasa de actividad. Probablemente el menor por su baja tasa de formalidad y proximidad
al nivel de subsistencia y el mayor, por los elevados retornos que reciben en sus actividades.

2024 - Composicién por decil - Poblacién en edad jubilatoria

100 Condicién
mm jubilados
Actividad

Ni activos ni jubilados
80 -

60

Parcentaje (%)

40 |

20 -

Decil 1 Decil 2 Decil 3 Decil 4 Decil 5 Decil 6 Decil 7 Decil 8 Decil 9 Decil 10
Decil de ingreso

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH
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Sobre la totalidad de las personas que se encuentran en edad jubilatoria, solo el 57,2% estan
efectivamente jubiladas. Sin embargo, esta distribucion varia geograficamente segun
aglomerado urbano. Mientras en Viedma-Carmen de Patagones 80 de cada 100 personas en
edaddj)ubilatoria, estan efectivamente jubiladas; en Gran San Juan, solo 42 (practicamente la
mitad).

Cobertura previsional por aglomerado urbanc - 2024
1
1

Viedma-Carmen de Patagones 79.6%
Rip Gallegos 69.8%
Gran Santa Fe - 63.1%
Rawson Trelew 67.9%
Bahia Blanca-Cerri 66.0%
Gran Catamarca { e 65.5%
Gran Rosario 61.6%
Santa Rosa-Toay L 61.5%
Neuguén-Plottier 61.2%
Mar del Plata 61.0%
San Nicolas-Villa Constitucian 60.5%
Concordia 60.2%
GranParn: e s
Comodeoro Rivadavia-Rada Tilly 58.9%
Rio Cuarte s S S S 58.8%
Corrientes 58.7%
Ushuaia-Rio Grande ) 57 5%
Jujuy-Palpald 6.1%
CABA 56.8%
Gran Salta shse
La Rioja 59.3%
Gran Mendoza 53, s'ic.
Gran La Plata 52.2%1
Posadas 51.6% |
Gran San Luis 51.4% |
Gran Resistencia 51.4% |
Sgo. del Estero-La Banda 47.6%
Partidos del GBA 46,7%
Gran Tucuméan-Tafi Viejo 45.6%
Gran Cdrdoba 45.4%
Formosa 44 9%
Gran San Juan 41.6%

== Promedio nacional: 57.2%

s} 10 20 30 40 50 60 70 80
Tasa de jubilados (%)

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH

Al analizar por estado civil no se encuentran diferencias entre ellos. La Unica categoria que
evidencia mas proporcion de jubilados es la de viudo/a pero esto es debido a que se
contemplan también las pensiones dentro de la categoria jubilacion.

Condicidn por estade civil - Poblacién en edad jubilatoria (2024)

100 1 Condicién
. ubilados
Actividad
Ni activos ni jubilados
80
g
o 90
£
c
@
=
£ 40
20

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH
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Finalmente, en cuanto a la distribucion de jubilados por sexo y edad para cuatro periodos
distintos (2007, 2013, 2019 y 2024) se observa mayor proporcion de mujeres en todos los
segmentos etarios y una distribucion relativamente constante entre los periodos.

90 A
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70

65 4

60 -

90 4

Piramides de jubilados por sexo - Comparativo 2007, 2013, 2019 y 2024

N
Illllll“l‘“““l““lllllllll ]
(=]
-
N
IIIIIIl“h“‘“l“llllllll“ll S
e
w

. Varén
Mujer

N;
N
IS
IS
N

N
ISOA
[1-]
il [
8 o
™y

o
(=]
AN
IS
IS
N
=3

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH
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Para conocer mas sobre este informe de investigacion elaborado por el Centro de
Investigaciones Sociales de UADE: insod@Quade.edu.ar

Acceda a nuestros otros informes de investigacion:
https:/www.uade.edu.ar/sites/investigacion/

FICHA TECNICA

Cobertura: nacional. Todas las regiones del pais.

Universo y cantidad de casos: poblacion argentina adulta (16 afios y mas).

Tamaiio muestral: 1028 casos.

Técnica de recoleccion de datos: encuestas online.

Ponderacion: |os resultados finales fueron ponderados por género, edad, nivel educativo y
zona de residencia segun los parametros censales provistos por el INDEC (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos).

Fecha de campo: julio 2025.
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