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ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL 

 

Entre la plenitud y la incertidumbre: 
cómo viven los argentinos esta 
etapa de la vida 
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PRESENTACIÓN 

 

 

Un nuevo estudio del Centro de Investigaciones Sociales de UADE revela cómo perciben 
los argentinos la etapa de la vejez y cuáles son las expectativas de cara a la jubilación. 
La investigación, realizada en julio de 2025 sobre 1028 casos en todo el país, evidencia 
una mirada cada vez más dinámica de esta etapa de la vida, aunque también expone 
tensiones vinculadas con el mercado laboral, la soledad y el impacto del envejecimiento 
poblacional. 

 

Generaciones en contraste: optimismo de los mayores, temores de los jóvenes 

 

Casi la mitad de los encuestados (45%) considera que hoy la vejez se vive de manera 
más plena y activa que en generaciones anteriores, frente a un 36% que la asocia con 
mayores dificultades y un 14% que la percibe similar a la de sus padres o abuelos. La 
visión optimista se acentúa en mujeres, personas de 65 años y más, sectores de 
ingresos altos y con educación superior. En cambio, los jóvenes de entre 16 y 29 años 
tienden a verla como una etapa marcada por pérdidas, lo que revela diferencias 
generacionales y de acceso a recursos. 

 

Las expectativas para la edad jubilatoria también marcan un cambio cultural. Siete de 
cada diez personas proyectan seguir trabajando - ya sea de manera parcial (44%) o a 
tiempo completo (27%) -, mientras que solo un 26% planea retirarse por completo. El 
trabajo aparece no solo como necesidad económica sino también como un motor de 
propósito personal, especialmente entre los mayores de 50 y los sectores de nivel 
socioeconómico alto. 

 

El horizonte de los adultos mayores no se limita al empleo. Viajar y disfrutar del tiempo 
libre (58%), realizar actividad física (38%) y mudarse a un entorno más natural y 
tranquilo (30%) figuran entre las aspiraciones destacadas. En contraste, solo dos de 
cada diez mencionan el cuidado de nietos u otros familiares como un deseo para la 
jubilación, lo que muestra un corrimiento respecto de los roles tradicionales. Al mismo 
tiempo, persisten preocupaciones ligadas al envejecimiento demográfico. Más de la 
mitad de los consultados (56%) teme su impacto sobre las jubilaciones y los sistemas 
de salud, inquietud que crece entre los mayores de 50 años y entre los hombres, pero 
que aparece más distante entre los jóvenes. 

 

El estudio también revela tensiones en las representaciones sociales: mientras 8 de 
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cada 10 argentinos creen que las personas mayores sufren más soledad que los 
jóvenes, la mitad considera que son percibidos con admiración. Reconocimiento y 
aislamiento conviven en el imaginario social, dibujando una vejez valorada 
simbólicamente, pero aún vulnerable en la integración cotidiana. 

 

Uno de los principales nudos de preocupación es el mercado laboral. El 86% de los 
encuestados sostiene que las personas mayores enfrentan discriminación a la hora 
de buscar empleo. Esta percepción, extendida y persistente, puede desalentar la 
participación laboral de los mayores y reforzar la exclusión. 

 

Sin embargo, la tecnología se presenta como un horizonte de esperanza: tres de cada 
cuatro personas consideran que puede mejorar la calidad de vida de los adultos 
mayores, un consenso amplio que alimenta una visión positiva del envejecimiento 
activo y saludable. 

 

En síntesis, los resultados muestran que la vejez en Argentina se concibe cada vez más 
como una etapa vital, con proyectos y deseos propios. No obstante, persisten desafíos 
ligados a la equidad laboral, la integración social y la sostenibilidad del sistema 
previsional, en un país que envejece a ritmo acelerado. 

 

Menos hijos, más años: el trasfondo demográfico del envejecimiento argentino 

 

Las transformaciones en los patrones reproductivos configuran hoy el principal telón 
de fondo del envejecimiento poblacional: según otro estudio reciente del Centro de 
Investigaciones Sociales de UADE, la fecundidad promedio en Argentina pasó de 1,7 
a 1,4 hijos por mujer, muy por debajo del nivel de reemplazo, y la natalidad registró 
una caída del 40% entre 2014 y 2023. Estas tendencias se manifiestan de forma 
heterogénea (por ejemplo, CABA presenta un promedio de 0,9 hijos por mujer) y se 
traducen en proyecciones preocupantes para la base estudiantil y la estructura 
etaria - entre ellas, una caída estimada de la matrícula escolar y un envejecimiento 
creciente que situaría cerca del 20% a la población mayor de 60 años en las próximas 
décadas -. 

 

Estas transformaciones tienen implicancias directas para las políticas públicas sobre 
envejecimiento: menos nacimientos y familias más pequeñas elevan la presión sobre 
sistemas de pensiones y salud, reducen la disponibilidad de cuidadores informales y 
obligan a repensar el rol de las instituciones educativas y laborales.  

 

 

file:///C:/Users/jbolivio/AppData/Local/Temp/Informe%20-%20Fecundidad%20.pdf
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Percepción general sobre la vejez 

El 45% de los encuestados considera que actualmente la vejez se vive de manera más 
activa y plena, mientras que un 36% sostiene que se transita con mayores dificultades y un 
14% afirma que se vive de manera similar a la generación previa. 

 
La visión positiva es más frecuente entre las mujeres, las personas de 65 años y más, los 

sectores de nivel socioeconómico alto y los de educación superior, al tiempo que 

desciende de forma significativa entre los jóvenes de 16 a 29 años y los sectores de 

menores ingresos. 

 
Estos resultados permiten inferir que los recursos y las oportunidades de desarrollo 

influyen en la experiencia subjetiva de la vejez. Asimismo, entre los jóvenes podría 

operar un imaginario que asocia esta etapa con pérdida de calidad de vida. 

 
Expectativas y proyectos para la edad jubilatoria 
 
Consultados sobre el futuro laboral, 7 de cada 10 encuestados aseguran que continuarán 
trabajando de manera parcial (44%) o a tiempo completo (27%), mientras que un 26% 
afirma que dejará de trabajar por completo. 

 
La preferencia por continuar trabajando a tiempo parcial es mayor en los grupos de 50 

a 64 años y en los sectores de nivel socioeconómico alto, lo que sugiere que, para 

algunos, el trabajo es no solo una necesidad económica sino un fin en sí mismo. 

 

Respecto de las actividades que proyectan realizar, la opción más mencionada es viajar 
o disfrutar del tiempo libre (58%), seguida por la actividad física o deportiva (38%) y 
mudarse a un entorno más natural y tranquilo (30%). 

 

Por otro lado, solo 2 de cada 10 personas mencionan el cuidado de nietos/as u otros 

familiares como una actividad deseada, lo que revela que, si bien el rol de “cuidador” 

está culturalmente asociado a la figura de los abuelos, no constituye la principal 

aspiración de este grupo.
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Preocupación por el envejecimiento demográfico 

El 56% de los consultados expresa estar preocupado por las consecuencias del 

envejecimiento poblacional en Argentina, en particular su impacto en jubilaciones y 

servicios de salud. 

 
La inquietud aumenta entre los hombres y entre las personas de 50 años o más. En 

contraste, la preocupación por el tema es menor entre los jóvenes, lo que podría 

reflejar la percepción de que este problema pertenece a un futuro distante. 

Representaciones sociales sobre la vejez 

 8 de cada 10 encuestados (76%) están de acuerdo con que las personas mayores suelen 

sufrir más la soledad que los jóvenes, mientras que apenas un 17% se opone a esa 
creencia. 

 
A su vez, la mitad de los consultados cree que las personas mayores son percibidas con 

admiración por la sociedad (acuerdo que crece entre los jóvenes y entre el sector 

socioeconómico bajo), mientras que 4 de cada 10 encuestados opinan lo contrario. 

 
La coexistencia de ambas representaciones - soledad y admiración - evidencia tensiones 

en torno a la posición social de los adultos mayores: son reconocidos en el plano 

simbólico, pero se perciben al mismo tiempo como aislados o poco integrados a la vida 

social. 



6. 

 

 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

Mercado laboral y nuevas tecnologías  

9 de cada 10 encuestados (86%) sostienen que las personas mayores enfrentan 

discriminación para acceder al sistema de empleo, opinión que se intensifica entre las 

mujeres, las personas de 50 años o más y los residentes de GBA. 

 
Esta percepción extendida podría tener efectos en la participación laboral de los 

mayores: si sienten que serán discriminados, es probable que reduzcan sus expectativas 

de reinserción o continuidad en el empleo y generen una “profecía autocumplida”. 

 
Por otra parte, respecto del impacto de las nuevas tecnologías en la calidad de vida, 3 de 

cada 4 consultados consideran que estas constituyen un recurso potencial para mejorar 

el bienestar general de los adultos mayores. 

Evolución y panorama actual 

Según datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) a cargo del Instituto Nacional 

de Estadística y Censos (INDEC), 2 de cada 10 personas en edad jubilatoria se encuentran 

trabajando.  

Esta distribución presenta heterogeneidad a nivel sexo, región y nivel de ingreso. Tanto 

en el decil mas bajo como en el mas alto del ingreso, la tasa de actividad es elevada. 

Entre el segundo y cuarto decil se mantiene relativamente constante y a partir del quinto 

comienza a incrementarse la tasa de actividad y empleo. 

Los deciles de mayor y menor ingreso presentan mayor tasa de actividad. Esto se explica 

por proximidad al nivel de subsistencia en los niveles bajos y por mayores retornos en los 

altos. 

A nivel nacional solo el 57,2% de quienes están en edad jubilatoria están efectivamente 

jubilados, con asimetría regional (80% en Viedma-Carmen de Patagones y 42% en Gran 

San Juan)
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PERCEPCIÓN GENERAL SOBRE LA VEJEZ 

El 45% de los encuestados cree que la vejez se vive de manera más activa y plena 

que antes, mientras que un 36% afirma que esta etapa se vive con mayores 

dificultades. 

¿Cómo describiría su percepción sobre la vejez actual en comparación con la 

generación anterior? 

 

Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 

 

En primer lugar, la encuesta de UADE indagó en la percepción general sobre cómo se vive la vejez 

en la actualidad en comparación con generaciones anteriores. La consulta buscó captar si la 

población observa mejoras, retrocesos o continuidad en la experiencia de envejecer, 

considerando dimensiones como el bienestar y la autonomía en esta etapa de la vida. 

De acuerdo con los resultados, un 45% de los encuestados sostuvo que la vejez se vive de forma 

más activa y plena que antes. Esta percepción positiva se profundiza entre las mujeres (48%), las 

personas mayores de 65 años y más (57%), quienes tienen estudios superiores (60%), el nivel 

socioeconómico alto (54%), quienes actualmente trabajan (47%) y quienes tienen hijos (49%). Sin 

embargo, desciende de manera significativa en los sectores de nivel socioeconómico bajo (38%) y 

entre los jóvenes de 16 a 29 años (32%), lo que indica que no todos los grupos sociales logran 

asociar el envejecimiento con una experiencia de mayor bienestar. 
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Por el contrario, un 36% indicó que la vejez se vive con mayores dificultades que antes, mientras 

que un 14% la percibió de manera similar y un 5% no supo o prefirió no responder. 

Estos resultados muestran que, si bien predomina la idea de que la vejez actual es más activa y 

plena, la percepción no es homogénea. Los datos sugieren que las condiciones materiales y 

económicas siguen siendo determinantes en cómo se vive y se evalúa el envejecimiento: no es lo 

mismo llegar a la vejez con recursos que sin ellos, lo que podría explicar la menor percepción 

positiva en los sectores de nivel socioeconómico bajo. En el caso de los jóvenes, su menor 

optimismo podría estar vinculado a que viven la vejez como una etapa distante y a menudo 

cargada de estereotipos negativos, lo que condicionaría su manera de valorarla. 

 

 

 

 

EXPECTATIVAS LABORALES POST-JUBILACIÓN 

Siete de cada diez encuestados afirman que seguirán trabajando de manera parcial 

(44%) o a tiempo completo (27%) una vez que logren jubilarse. 

Cuando llegue a la edad de jubilación, ¿cree que seguirá trabajando a tiempo 

completo, seguirá trabajando a tiempo parcial o dejará de trabajar? Si ya está 

jubilado, responda por su situación actual. 

 

 

Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 
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A continuación, la encuesta exploró las expectativas (o experiencias, en el caso de personas ya 

jubiladas) respecto de la continuidad laboral al llegar a la edad de retiro. El objetivo fue conocer si 

los encuestados proyectan seguir trabajando a tiempo completo, de forma parcial o retirarse 

completamente del mercado laboral. 

 

Los resultados muestran que la opción más frecuente fue continuar trabajando a tiempo parcial 

(44%). Esta elección se intensifica entre las personas de 50 a 64 años (53%), quienes tienen 

estudios secundarios (48%), los de nivel socioeconómico alto (50%), los residentes de GBA (47%) y 

quienes actualmente trabajan (48%). 

En segundo lugar, un 27% proyecta continuar trabajando a tiempo completo aun después de la 

edad de jubilación, mientras que un 26% planea dejar de trabajar por completo en esa etapa. 

Finalmente, un 3% de los encuestados declaró que nunca trabajó. 

Estos resultados sugieren que, para una parte importante de la población, la jubilación no se 

concibe como un retiro total de la actividad laboral, sino como una etapa en la que el trabajo 

sigue presente, aunque con menor carga horaria. Dado que la mayor preferencia por continuar 

trabajando a tiempo parcial se observa en los sectores socioeconómicos altos, esto podría 

interpretarse menos como una necesidad económica y más como una forma de mantener la 

actividad, la rutina y el sentido de propósito. En cambio, la menor predisposición de los sectores 

bajos podría vincularse con el tipo de tareas que suelen realizar a lo largo de su vida laboral, que 

demandan un esfuerzo físico considerable y generan mayor necesidad de descanso al llegar a la 

etapa de retiro. 

Sumado a lo anterior, aquel 26% que planea dejar de trabajar al llegar a la jubilación aumenta 

entre las mujeres (28%), las personas mayores de 64 años (49%), quienes tienen estudios 

superiores (32%) y los de niveles socioeconómicos medio (27%) y bajo (28%). 

 

 

PROYECTOS PARA LA POST-JUBILACIÓN 

Viajar y disfrutar del tiempo libre constituyen la actividad más valorada por las 

personas próximas a la jubilación o que proyectan su retiro, concentrando el 58 % 

de las menciones. 

¿Cuál/es de las siguientes actividades le interesaría realizar / seguir realizando 

cuando llegue a la edad de jubilación? 

 

Ante la consulta sobre qué les gustaría hacer al llegar a la edad de retiro, en línea con la pregunta 

anterior, la opción más elegida fue viajar o disfrutar del tiempo libre (58%), lo que refuerza la idea 

de que la jubilación es vista como un momento para priorizar el disfrute personal y el ocio. 

Esta preferencia se acentúa entre las mujeres (63%), las personas de 50 a 64 años (67%), quienes 

tienen estudios superiores (67%), el nivel socioeconómico medio (61%) y aquellos que viven en 

pareja, pero cuyos hijos ya no residen en el hogar (71%), un segmento que combina tiempo 

disponible con capacidad económica para concretar este deseo. 
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Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 

 

 

En segundo lugar -20 puntos por debajo- aparecen proyectos relacionados con el cuidado 

personal y el bienestar físico, como la práctica de actividad física o deportiva (38%) y mudarse a 

entornos más tranquilos y naturales (30%). También se mencionan actividades de carácter 

productivo o social, como seguir trabajando de forma remunerada (29%), participar en 

actividades comunitarias o de voluntariado (23%) y cuidar de nietos u otros familiares (20%), 

seguido de las actividades culturales (19%). 

Llama la atención que solo el 20% menciona el cuidado de nietos u otros familiares, una actividad 

históricamente asociada con el rol de los abuelos. Este dato sugiere que, si bien la imagen 

tradicional del abuelo cuidador persiste en el imaginario social, en la práctica muchos prefieren 

reservar esta etapa para proyectos propios y no asumir nuevas responsabilidades de cuidado. Es 

preciso remarcar que ese 20% desciende al 17% entre los sectores medios y altos y disminuye 

aún más (al 13%) entre las personas de 50 a 64 años. 

Sumado a lo anterior, el hecho de que solo el 15% elija estudiar o capacitarse en esta etapa 

sugiere que, para la mayoría, el retiro está más vinculado al descanso y el esparcimiento que a 

nuevos compromisos académicos, laborales y familiares. 

Desde el punto de vista de la oferta comercial, este hallazgo es clave: se trata de un segmento que 

prioriza el ocio, el bienestar y las experiencias por sobre el consumo ligado a la productividad o la 

formación. Esto representa una oportunidad para las marcas de turismo, entretenimiento, cultura 

y deporte, que pueden enfocar sus propuestas en esta búsqueda de disfrute y realización 

personal. 

Viajar o disfrutar del tiempo libre 58% 

     38% 

Mudarse a un entorno con más 

naturaleza y tranquilo 

Seguir trabajando de forma remunerada 

30% 

29% 

comunitarias, voluntariado 

Cuidar de nietos/as u otros familiares 

Realizar actividades culturales 

   

23% 

20% 

19% 

15% 

Otro 1% 

No sabe 3% 



EL ESTUDIO 

11

. 

 

 

 
 

PREOCUPACIÓN POR EL ENVEJECIMIENTO DEMOGRÁFICO 

6 de cada 10 consultados expresan algún nivel de inquietud frente al proceso de 

transición demográfica que atraviesa la Argentina. 

¿Qué tan preocupado/a está por el envejecimiento de la población (más personas 

mayores y menos nacimientos) y su efecto en servicios como jubilaciones y salud? 

 

 

Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 

Cuando hablamos de envejecimiento demográfico o poblacional, nos referimos al aumento 

progresivo de la proporción de personas mayores en una población, generalmente debido a una 

combinación de mayor esperanza de vida y tasas de natalidad en descenso. Según la 

Organización Mundial de la Salud (OMS), para 2030, 1 de cada 6 personas en el mundo tendrá 60 

años o más, lo que representa aproximadamente el 16% de la población mundial. 

En Argentina, el proceso de envejecimiento es evidente. La proporción de personas mayores de 

65 años pasó del 2% en 1895 al 12% en 2022, y se espera que esta tendencia continúe en las 

próximas décadas. Este cambio demográfico plantea desafíos significativos para los sistemas de 

salud, pensiones y servicios sociales, ya que una población envejecida puede requerir más 

atención médica y apoyo social, mientras que una menor proporción de personas en edad laboral 

-la fuerza de trabajo- puede afectar la sostenibilidad económica. 

 

En este contexto, la mayoría de los encuestados manifestó algún grado de inquietud frente al 

envejecimiento poblacional y sus posibles efectos en áreas sensibles como jubilaciones y salud: 

un 56% se declaró muy (24%) o algo (32%) preocupado, frente a un 39% que expresó poca (22%) 

o ninguna (17%) preocupación. En tanto que un 5% no se expresó al respecto. 

 

  

 

Poco + nada preocupado / a 

 No sabe / No contesta 
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El nivel de preocupación se intensifica en segmentos específicos: asciende al 60% entre los 

hombres (comparado con el 52% de las mujeres), al 61% entre los mayores de 50 años y al 58% 
en los niveles socioeconómicos medio y alto. 

Es decir que la diferencia más marcada aparece en la segmentación por edad: la preocupación 

desciende a medida que la población es más joven, llegando al 51% entre los menores de 30 

años. Este dato sugiere que el envejecimiento poblacional es percibido como un desafío más 

urgente por quienes están más cerca de la edad de jubilación o que ya tienen responsabilidades 

familiares, mientras que los jóvenes podrían verlo como un problema distante, con menor 

impacto inmediato en su vida cotidiana. 

 

 

REPRESENTACIONES SOCIALES SOBRE LA VEJEZ 

8 de cada 10 encuestados coinciden en que las personas mayores suelen 

experimentar más soledad que las jóvenes; sin embargo, la mitad considera que la 

sociedad las percibe con admiración, lo que evidencia la coexistencia de 

percepciones ambivalentes sobre la vejez. 

¿Qué tan de acuerdo o en desacuerdo está Ud. con las siguientes frases?: “Las 

personas mayores por lo general sufren más soledad que las jóvenes” y “La 

mayoría de la gente ve a las personas mayores con admiración” 

 

 

 

Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 
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Con el objetivo de explorar las creencias y estereotipos que circulan en torno al envejecimiento, la 

encuesta incluyó dos afirmaciones que invitan a reflexionar sobre cómo la sociedad percibe a las 

personas mayores. La primera sostuvo que “las personas mayores por lo general sufren más 

soledad que las jóvenes” y la segunda planteó que “la mayoría de la gente ve a las personas 

mayores con admiración”. 

Estas preguntas permiten relevar aspectos emocionales tradicionalmente atribuidos a la vejez, 

como la soledad, y también las valoraciones positivas o el reconocimiento social hacia esta etapa 

de la vida. 

8 de cada 10 encuestados (76%) se manifestaron de acuerdo con la primera frase, sumando 

quienes dijeron estar totalmente de acuerdo (39%) y bastante de acuerdo (37%) con que las 

personas mayores suelen sufrir la soledad mucho más que las jóvenes. 

Por el contrario, el 17% expresó desacuerdo -desagregado entre un 4% que se mostró totalmente 

en desacuerdo y un 13% que eligió la opción bastante en desacuerdo-, mientras que un 7% 
respondió no sabe / no contesta. 

 

El acuerdo con la afirmación se incrementa levemente en algunos segmentos poblacionales: entre 

los hombres (77%), las personas de 50 a 64 años (79%), quienes tienen estudios primarios 

completos (77%), los de nivel socioeconómico medio (77%), aquellos que actualmente trabajan 

(78%) y quienes tienen hijos (79%). 

Este alto consenso sugiere que la soledad en la vejez se percibe como un problema social 

extendido, al tiempo que abre el interrogante sobre si esta creencia refleja una realidad 

estadística o si responde en parte a un estereotipo cultural que asocia automáticamente vejez con 

aislamiento. 

 

Por otro lado, la percepción de admiración hacia las personas mayores mostró resultados más 

equilibrados. La mitad de los encuestados (50%) se manifestó de acuerdo con la frase -20% 
totalmente y 30% bastante de acuerdo-, mientras que el 42% expresó desacuerdo -10% 
totalmente y 32% bastante en desacuerdo- y un 8% no supo o no contestó. 

La valoración positiva de admiración crece entre hombres (52%), jóvenes de 16 a 29 años (63%), 

personas con estudios primarios (58%), quienes pertenecen a niveles socioeconómicos bajos 

(56%) y los residentes de GBA y del Interior del país (50%, 11 puntos por encima de CABA). 

En cambio, el desacuerdo (42%) se incrementa entre las mujeres, las personas de 50 a 64 años, 

quienes tienen estudios superiores, los de nivel socioeconómico alto y los residentes de CABA. 

 

En conjunto, estos resultados muestran que la soledad es percibida como una experiencia 

fuertemente asociada a la vejez, mientras que el reconocimiento social a las personas mayores 

aparece más dividido. 8 de cada 10 encuestados creen que la vejez trae consigo mayor 

aislamiento, pero solo la mitad percibe que la sociedad acompaña esta etapa con admiración. 
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EL MERCADO LABORAL Y LOS ADULTOS MAYORES 

9 de cada 10 encuestados (86%) sostienen que las personas mayores enfrentan 

discriminación para acceder al sistema de empleo. 

¿Qué tan de acuerdo o en desacuerdo está Ud. con la siguiente frase?: “Los 

mayores son discriminados en el mercado laboral”  

 

 

 

Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Ante la afirmación “Los mayores son discriminados en el mercado laboral”, nueve de cada diez 

encuestados (86%) coincidieron en que esto es cierto -55% totalmente de acuerdo y 31% bastante 

de acuerdo-, mientras que apenas uno de cada diez (10%) manifestó desacuerdo -5% totalmente 

y 5% bastante en desacuerdo-. Solo un 4% no supo o prefirió no responder. 

El acuerdo con esta frase se intensifica en algunos grupos: mujeres (89%), personas de 50 a 64 

años (94%) y de 65 años o más (96%) y residentes del Gran Buenos Aires (91%). 

Esta amplísima mayoría sugiere que la discriminación laboral por edad es percibida como un 

problema estructural, particularmente por quienes se encuentran más cerca de esa etapa de la 

vida y probablemente la hayan enfrentado de manera directa o indirecta. 
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Al mismo tiempo, esta percepción tan extendida podría tener efectos en la participación laboral 

de los mayores: si sienten que serán discriminados, es probable que reduzcan sus expectativas de 

reinserción o continuidad en el empleo, generando una “profecía autocumplida”. Es decir, se 

reforzaría la creencia social de que las personas mayores “ya no participan” de la vida laboral, 

alimentando un círculo que profundiza el estereotipo y la exclusión. 

 

 

IMPACTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS EN LA 

CALIDAD DE VIDA DE LOS ADULTOS MAYORES 

El 75% de los encuestados consideran que las nuevas tecnologías constituyen un 

recurso potencial para mejorar el bienestar general de las personas mayores. 

¿Qué tan de acuerdo o en desacuerdo está con la siguiente frase?: “Las nuevas 

tecnologías pueden mejorar la calidad de vida de las personas mayores” 

 

 

 

Base: Población argentina adulta - Total Nacional (1028 casos) 

Fuente: elaboración propia 

 

Finalmente, al consultar sobre la afirmación “Las nuevas tecnologías pueden mejorar la calidad de 

vida de las personas mayores”, 3 de cada 4 encuestados (75%) se mostraron de acuerdo -31% 
totalmente y 44% bastante de acuerdo-, mientras que solo 2 de cada 10 (18%) expresaron 

desacuerdo -5% totalmente y 13% bastante en desacuerdo-. El 7% restante no supo o no 

respondió. 
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El nivel de acuerdo es aún mayor entre las personas de 65 años y más (83%) y los residentes de 

CABA y GBA (79%), lo que sugiere que los propios adultos mayores reconocen el potencial de las 

herramientas tecnológicas para favorecer su bienestar, su autonomía y su conexión con el 

entorno. 

En conjunto, los resultados de la encuesta reflejan que la población percibe la vejez de manera 

cada vez más activa y con potencial para seguir vinculada social y laboralmente, aunque persisten 

preocupaciones en torno a la discriminación y a los desafíos del envejecimiento poblacional. 

A su vez, se evidencia que conviven representaciones ambivalentes: por un lado, se reconoce que 

las personas mayores enfrentan más soledad que las jóvenes, y por otro, existe cierta paridad en 

torno a si son admiradas por la sociedad. 

Finalmente, el alto nivel de acuerdo con que las nuevas tecnologías pueden mejorar la calidad de 

vida de las personas mayores muestra que la sociedad ve con optimismo su potencial para 

acompañar este proceso de envejecimiento poblacional. 

 

 

EVOLUCION 2007-2024 Y PANORAMA ACTUAL 

 

Al 2024 las tasas de actividad y de empleo en las personas que están en edad jubilatoria en 

Argentina, son de 20,7% y 19,6% respectivamente. Es decir que, cada 100 personas (mujeres y 

varones mayores a 60 y 65 años), 20 se encuentran trabajando y 21 en actividad. La diferencia 

esta dada por aquellas personas en edad jubilatoria que están desempleadas. 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 
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La proporción de activos, sobre el total de personas en edad jubilatoria, se mantiene 

relativamente constante entre el 2007 y 2024, sin embargo, a partir del 2023 se incremento 

fuertemente la cantidad de informales (ni activos ni jubilados) producto de la postergación de 

los planes de moratorias previsionales. Como se observa, la tasa de activos en edad jubilatoria 

se presenta como una característica estructural durante los últimos 17 años. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 

 

 

La tasa de activos es mayor en varones que en mujeres. Mientras que, al 2024, cada 100 

varones mayores a 65 años, 29 de ellas se encuentran activos; en las mujeres mayores a 60 

años, solo 19 de cada 100 se encuentran activas. 

 

 
 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 
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Tal distribución no es homogénea para todos los niveles de ingreso. Se observa que las altas 

tasas de empleo y actividad se encuentran en el decil superior e inferior del ingreso. Entre el 

segundo y cuarto decil se mantiene relativamente constante y a partir del quinto comienza a 

incrementarse la tasa de actividad y empleo. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 

 

 

Visto de otra manera, se observa que la cantidad de jubilados, activos e informales (ni activos ni 

jubilados) se distribuye también de manera heterogénea entre los deciles del ingreso. Tal como 

se muestra en el grafico anterior, los deciles de menor y mayor ingreso son los que tienen 

mayor tasa de actividad. Probablemente el menor por su baja tasa de formalidad y proximidad 

al nivel de subsistencia y el mayor, por los elevados retornos que reciben en sus actividades. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 

 

 

 

 

 

 



EL ESTUDIO 

19. 

 

 

 

Sobre la totalidad de las personas que se encuentran en edad jubilatoria, solo el 57,2% están 

efectivamente jubiladas. Sin embargo, esta distribución varia geográficamente según 

aglomerado urbano. Mientras en Viedma-Carmen de Patagones 80 de cada 100 personas en 

edad jubilatoria, están efectivamente jubiladas; en Gran San Juan, solo 42 (prácticamente la 

mitad). 

 

 
 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 

 

 

Al analizar por estado civil no se encuentran diferencias entre ellos. La única categoría que 

evidencia más proporción de jubilados es la de viudo/a pero esto es debido a que se 

contemplan también las pensiones dentro de la categoría jubilación. 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 
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Finalmente, en cuanto a la distribución de jubilados por sexo y edad para cuatro periodos 

distintos (2007, 2013, 2019 y 2024) se observa mayor proporción de mujeres en todos los 

segmentos etarios y una distribución relativamente constante entre los periodos. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia en base a datos de la EPH 



 

 

 

Para conocer más sobre este informe de investigación elaborado por el Centro de 

Investigaciones Sociales de UADE: insod@uade.edu.ar 

 

Acceda a nuestros otros informes de investigación: 

https://www.uade.edu.ar/sites/investigacion/ 

 

FICHA TÉCNICA 

Cobertura: nacional. Todas las regiones del país. 

Universo y cantidad de casos: población argentina adulta (16 años y más). 

Tamaño muestral: 1028 casos. 

Técnica de recolección de datos: encuestas online. 

Ponderación: los resultados finales fueron ponderados por género, edad, nivel educativo y 

zona de residencia según los parámetros censales provistos por el INDEC (Instituto Nacional de 

Estadística y Censos). 

Fecha de campo: julio 2025. 
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